Kahdesta yhdeksi: Kylakoulujen toiminnan uudelleen muotoilu

Aloitin oman kehitysmatkani miettimalla, miten kahden pienen puolisarjaisen koulun
toimintaa voisi kehittda siten, ettd se palvelisi paremmin niin oppilaita, huoltajia
henkilokuntaa kuin kylayhteisojakin.

Meilla on kunnassamme kaksi pienta alle 50 oppilaan kylakoulua, joissa molemmissa toimii
1.-6.-luokat, ja joiden rehtorina toimin. Henkildkuntaa on molemmissa kouluissa kahden
luokanopettajan sekd yhden ohjaajan verran, ja kuluvana lukuvuonna apuna on myos
yhteinen tuntiopettaja. Sen lisaksi, ettd koulut ovat pienid, myés maaseutumainen, vahvoihin
kylayhteisdihin perustuva kylayhteisd, jossa koulu muodostaa tarkean keskuksen kylalle,
asettaa aina kouluun liittyvat kehittamissuunnitelmat tiettyyn tunnemaailmaan, jolle pitaa
antaa aikaa.

Huoltajien, seka sidosryhmien kuuleminen on ollut tarkea osa kehitysty6td. Huoltajien
kuulemiseen oli varattu “puolueeton maaperad” ylakoululta, seka tarpeeksi aikaa. Keskustelu
oli hyvaa, ja huoltajilta tuli paljon hyvia nostoja aiheeseen liittyen. Koska kutsu tilaisuuteen
l&hetettiin hyvissa ajoin, ja siind mainittiin, ettd keskustelua ei kdyda koulujen lopettamisesta,
eivat huoltajat tulleet suuressa tunnekuohussa paikalle, vaan avoimin mielin
keskustelemaan. Keskustelussa tuli myds hyvin ilmi huoltajien kanta eri mahdollisuuksiin
toteuttaa koulujen toimintaa. Huoltajat itse kokivat tarpeelliseksi jatkaa keskustelua viela
toisen tilaisuuden verran, jonne myds minut kutsuttiin vastailemaan kysymyksiin, seka
kuuntelemaan keskustelua.

Valmistelutydn pohja-ajatuksena oli tehda se kaikkia kuunnellen, ja kaikkien mielipiteet
huomioon ottaen. Lautakuntaan koulujen oppilaaksiottoalueiden yhdistdminen meni
marraskuussa, ja lautakunnassa Kiiteltiin valmisteluty6ta, hyvin tehtya lapsivaikutusten
arviointia seka sitd, ettd kaikkia asianosaisia oli aidosti kuultu ja heidan mielipiteensa oli
otettu huomioon.

Taman kaltainen strateginen palvelumuotoilu, jossa kaksi pientd kyldkoulua muodostavat
jatkossa yhden kahdessa yksikdssd toimivan yksisarjaisen pienen alakoulun, on
kunnassamme uutta. Muutoksella on tarkoitus saavuttaa opetuksen laadun paraneminen,
henkildston tydymparistén koheneminen sekd kylien elinvoimaisuuden tukeminen. Yksi
kuntamme arvoista on rohkeus, ja talla paatdksella lautakunta toteutti mielestani
erinomaisesti tuota arvoa.

Paatokset muutoksen lapiviemisestd on tehty, mutta itse muutostyd on vasta alussa.
Kuuntelevan ja kaikki sidosryhmat huomioon ottavat muutosprosessin johtaminen on vasta
se oma todellinen kehitysmatkani. Koulutuksen aikana olen saanut hyvia evaitd muutoksen
johtamiseen, palvelumuotoiluun sekd my6s ajatuksia siitd millainen johtaja olen.
Kehitystydssad on pitanyt opetella antamaan aikaa tunteille, ja toisaalta tydntdmaan omat
tunteet sivuun, ja tehda tydéta valmistelevana viranhaltijana. Opetuspaallikolle, seka
sivistysjohtajalle olen syvasti kiitollinen siitd luottamuksesta, jota olen saanut, ja miten olen
tullut kuulluksi kehittdmisideani kanssa. Olisi varmasti ollut helpompaa antaa yksikdiden
toimia kuten tdhankin saakka, ja pyrkia kehittdmaan toimintaa pienemmassa mittakaavassa
yksikdiden sisadlld. Nyt voin kuitenkin sanoa, ettd rohkeus ja uuden toimintakonseptin
luominen kannatti. Niin huoltajat,oppilaat kuin kunta seisovat kaikki tulevan uudistuksen



takana. On helppo kaaria hihat ja alkaa tydhon, kun selkdrankana on kaikki tarkeimmat
sidosryhmat.

Seuraavana tehtdvana on prosessikuvauksen luominen, henkilékunnan, huoltajien seka
oppilaiden sitouttaminen muutokseen ja muutoksen lapivieminen, seuranta seka arviointi
tulevan kahden lukuvuoden aikana. Muutos ei tule missdan nimessa olemaan helppo ja
kivuton, mutta se tulee olemaan oikea-aikainen muutos, joka tukee kylien elinvoimaisuutta
tarjpamalla mahdollisuuden opiskella alakoulu taival pienessa yksikdssa, mutta oman
ikaisessa seurassa.

Koulutuksen monipuolinen sisaltd sekd mielenkiintoiset keskustelut muiden kurssilaisten
kanssa, tukivat omaa toimintaani muutoksen keskella. Sain evaita seka tulevaan etta
nykyiseen. Kahden hyvin erilaisen tydyhteison johtaminen siten, ettd molemmissa
tydyhteisdissd on kaikilla hyva olla seka kehittyd omaksi parhaaksi itsekseen on valilla
haastavaa. Myds kylayhteisdjen erilaisuudet seka se, etta toisessa yhteiséssa olen aika uusi
toimija luo tietyt viestinnalliset tarpeet, joihin olen saanut tukea koulutuksen aikana. Vuoden
pituinen matka HY+ kanssa on ollut antoisa, ja haluan kiittdd myds kaikkia kouluttajamme.
Sain valtavasti uutta omaan reppuuni ja olen valmis Iahtemaan matkalle kohti uutta.



