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Kun ilmoittauduin Uudistuvan ja kehittyvan oppilaitoksen johtaminen -koulutukseen, janosin
koulutusta, joka auttaisi minua kehittymaan johtajana. HY+:lla oli hyva maine, ja koulutuksen
nakokulma vaikutti kiinnostavalta. Siispé ilmoittauduin ja paatin raivata kalenteristani tilaa kerran
kuussa yhden tydpdaivan verran ja suorittaa myos valitehtavat tunnollisesti.

Motivaationi oli hyva, silla olin paatynyt johtotehtaviin muutaman vuoden aikana oikeastaan
yllatyksekseni itsellenikin. En ollut ollut erityisen kiinnostunut johtamisesta aiemmin — en ainakaan
tietoisesti. Siksi koin epavarmuutta siitd, olisinko tarpeeksi osaava uuteen tehtavaani lukion
apulaisrehtorina. Tiesin osaavani pydrittédé opintojaksotarjotinta ja ylioppilaskoevalvonta-Excelia,
mutta johtaa? Millainen minun tulisi olla johtajana? En ole kenenkaan esihenkild, mutta koulun
apulaisjohtaja kylla. Koulutuskerroilla olen poiminut erityisesti sellaisia oivalluksia, jotka ehka
auttavat minua l6ytamaan oman johtajaroolini. Samalla kuitenkin huomaan saaneeni kipinaa myos
oppilaitokseni kehittdmiseen ja uudistamiseen.

Tyobyhteisoni jaseniltéd kerdadmasséni johtamispalautteessa vahvuuksikseni on mainittu
oikeudenmukaisuus, tasapuolisuus ja lahestyttdvyys seka vuorovaikutus- ja organisointitaidot.
Kehittamiskohteikseni taas mainittiin delegointi ja uskallus paastaa irti nain meilla on aina toimittu -
ajatuksesta. Tunnistan itseni tasta tana syksyna saamastani palautteesta ja nyt tutkinkin itseani ja
koulutusten antia siitd nakdkulmasta, miten voisin kehittaa itseani nimenomaan johtajana.

Uudistuvan ja kehittyvan oppilaitoksen johtaminen -koulutus tarjosi muutamia kaytannonideoita,
joita olen jo ottanut kayttoon. Talla hetkella koen, etta koulun arki on niin kiireista ja kokoukset niin
tdynna asiaa, ettei vapaalle koulun tulevaisuuden pohtimiselle ole oikeastaan ollenkaan aikaan.
Kevaalla HY+:n koulutuksessa puhulttiin tulevaisuusvisioista. Teimme harjoituksen, jossa
kuvittelimme, miltd suomalainen kouluelama nayttéaé 25 vuoden kuluttua. Se inspiroi minua
toteuttamaan samantyyppisen tehtavan opettajilla kevaan suunnittelupdivassa. Pyysin nelja
koulussamme vahiten aikaa opettanutta istumaan eteen ja vastaamaan muiden kysymyksiin siita,
millainen meidé&n koulumme on 25 vuoden kuluttua.

En tied&, kuinka pysyvia jalkid koulumme tulevaisuudesta tdma harjoitus jatti, mutta hauskaa tuntui
ainakin suurella osalla olevan. Kysymyksia keksittiin innokkaasti, ja vastaukset kirvoittivat yhteista
naurua, ja sehan on erittdin arvokasta. Tama aivan varmasti vahvisti yhteishenkedmme. Toisaalta
en anna itselleni kovin korkeita pisteita toteutuksesta: Ensinnékin minua jai vaivaamaan se, etta
oikeastaan vain yksi edessa istuvista vastaajista heittaytyi taysilla tehtavaan. Muut olivat aika
vaisuja ja jannittyneitd. Olisinko voinut tehda jotain toisin? Olisinko voinut tukea naita hiljaisempia
vastaajia jotenkin? Toiseksi mietin sitd, etté olisin voinut vetda jotenkin yhteen tulevaisuusvision.
Olisi varmasti kannattanut kirjoittaa se my@s yl6s, jotta siihen olisi voitu palata vaikka taman
lukuvuoden kynnyksella. Jaiko yleisolle vahan holmistynyt olo siitd, miké loppujen lopuksi oli
tehtavan tarkoitus?

Alkusyksyn koulutuskerroilla vahvistui kuitenkin entisestaan ajatus siita, ettd oman oppilaitoksen
tulevaisuudesta keskusteleminen yhdessa on erittain tarked ja sitouttavaa. Sain ajatuksen, etté
jarjestan meidan tyodyhteiséllemme aikaa jutella vapaasti siité, missa oppilaitoksemme nyt menee
ja minne sen haluttaisiin menevan. Halusin ehdottomasti, ettd tAma keskustelutilaisuus olisi
vapaaehtoinen ja vapaamuotoinen. Paikalle tulisivat siis ne, jotka oikeasti haluavat jakaa ajatuksia
koulumme tulevaisuudesta, enka halunnut, ettd keskustelulla olisi asialistaa tai puheenjohtajaa.



Tallaiselle keskustelulle |0ytyikin aika syksyn ja talven taitteesta. Se ei kuitenkaan tietenk&an
sopinut kaikille, ja sainkin useammalta vastauksen sahkopostikutsuuni, etta olisi mielellaan tullut,
mutta ei talla kertaa paase paikalle. Ajatusta Kkiitettiin kovin, mika vahvisti uskoani siihen, etta
tallaiset tilaisuudet ovat tervetulleita. Lopulta mukana oli seitseman keskustelijaa. Kevaalla
keskustelun voisi jarjestdd vaikka luonnon helmassa. Mietin sitakin, olisiko parempi ensin kysya,
keita tama tilaisuus kiinnostaisi, ja vasta sitten haarukoida sille sopiva aika. Toki koskaan tuskin
saadaan sataprosenttista osumaa. Joka tapauksessa kdymamme keskustelu onnistui sikali hyvin,
etta se kulki luontevasti eteenpain ja nosti esiin seké yllattaviakin vahvuuksia etté tulevaisuuden
haasteita. Olen siis tyytyvdinen tasté ideasta ja uskon, etté jalostan sitd edelleen. Hurjan rohkea
mutta pikkuisen takaraivossa kutkuttava on ajatus siitd, etté vastaava tilaisuus jarjestettaisiin myos
huoltajille. Tama tuli esille koulutuksessa, kun pohdittiin er&én toisen oppilaitoksen haasteita.

Muita koulutuksesta nappaamiani harjoituksia ovat olleet kolmen yhdistavan asian etsiminen ja
tyoidentiteettikeskustelu. Kevaan vesossa satunnaiset opettajat muodostivat ryhmig, joissa etsivat
heita yhdistavia yllattavia asioita. Niita 10ytyi mukavasti, ja tein kokouspaikkaan post it -seinén,
josta niita saattoi kayda lukemassa. Mydhemmin tein niista taulun omaan tyéhuoneeseeni. Uskon,
etta tamakin harjoitus vahvisti yhteisdllisyytta ja ainakin samassa ryhmassa olleiden opettajien
suhteita, mutta tassakin tapauksessa mieltani kalvaa se, etta olisin voinut saada tehtavasta irti
jotakin enemman. Jaiko sekin liian irralliseksi? Miten olisin voinut hyddynt&é harjoitusta viela
paremmin?

Tyoidentiteettikeskusteluja ehdin kayda kaksi. Kaytin niisséd pohjana koulutuksessa annettua
materiaalia, esimerkiksi arkkityyppeja ja ura-ankkureita. Kaymani keskustelut olivat kiinnostavia ja
syvallisigkin, mutta jalkeenpéain ajattelen naistakin keskusteluista, etté olisin voinut antaa niille
selkedmman merkityksen. Mité niistd seuraa kaytanndssa? Toisaalta, kuten jo todettua, en ole
esihenkild, joten minun lienee vaikeampi hyddyntaa niita kuin rehtorin olisi, mutta jollain tavalla
niista olisi hyva saada irti jotain, mika auttaisi seka minua apulaisjohtajana etta keskusteluihin
osallistuneita opettajia.

TyOidentiteettikeskustelumateriaaleissa on myds neljaén eri tyotyyliin liittyvid jasentelyja. Naitakin
minua kutkuttaisi hyddyntad, ja ajatuksena on, etta ehka jo seuraavassa vesossa voisin pyytaa
jokaista opettajaa miettimaan itselleen tyypillista tyotyylia ja sen jalkeen pyytaa samaa tyoétyylia
edustavia kokoontumaan yhteen ja keskustelemaan siita, millainen asema heilla on tyéyhteistssa.
Mitk& he kokevat vahvuuksikseen ja mitka haasteikseen. Sitten voitaisiin ottaa kaikki yhdessa
kierros, jossa ryhmaét jakaisivat naitd ajatuksia. Tarkoituksena minulla on se, etta erilaisia tyotyyleja
edustavat pystyisivat jatkossa ymmartamaan toisiaan paremmin. Taman ajattelen vahvistavan
yhteis6a ja lisddvan suvaitsevuutta ja ymmarrysta.

Jatkan edelleen koulutuksen annin sulattelua. En l16ytanyt ehka viisasten kived, jonka avulla roolini
apulaisjohtajana olisi kirkastunut, eika minulla ole suuria konkreettisia suunnitelmia oppilaitokseni
kehittamisesta — tosin meilla ei onnekkaasti ole talla hetkelld suuria haasteitakaan. Joka
tapauksessa minulle on kirkastunut se, etté haluan ottaa koko tydyhteison mukaan kehittdmiseen
ja jatkossa kuulla heité viela entistékin tarkemmin. Vahvistunut on myos ajatus siité, kuinka tarkeaa
on pitaa tyoyhteison yhteishenki hyvana ja avoimena. Se auttaa seka johtoa etté opettajia ja muuta
henkilostba jaksamaan arjen paineissa ja olemaan myoés valmiimpia kehittdmé&an koulua yhdessa.



