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TERVETULOA HY+DIGIAAMUUN

MITA ON KESTAVA JOHTAMINEN? 7.6.2023 klo 9.00-10.00

OHJELMA

9.00 Tervetuloa HY+digiaamuun
Marianne Terkki-Mallat, liiketoiminta-alueen pé&allikkd, HY+

Mita on kestava johtaminen?
Outi Ihanainen-Rokio, johdon valmentaja ja liiketoiminta-
muotoilija, Mastos Oy & HY+-kumppani

HY+johtamisohjelma — rohkeutta kestavaan johtamiseen
esittely
Marianne Terkki-Mallat, liiketoiminta-alueen p&éallikké, HY+

10.00 HY+digiaamu paattyy ja mahdollisuus jaada kysymaan
ja keskustelemaan kehittamiskysymyksista
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MITA ON KESTAVA
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MILLA POLULLA OLEMME?

Fig. 1: Proposed safe and just (NSH) ESBs.
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 |hmisen toiminta vaarantaa
planeetan ja ihmiskunnan
tulevaisuutta

« Emme ole kestavalla polulla

Lahde: Rockstrom ym. 2023, linkki:
https://www.nature.com/articles/s41586-023-
06083-8
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TEKNOLOGINEN KEHITYS
LAUKKAA ETEENPAIN

Yllattava tieto - Suomalaiset pysyvdt muita
heikommin digitalisaation tahdissa, osoittaa

Samaan aikaan... eurooppalaisvertailu

5.6.2023 10:39 | pdivitetty 5.6.2023 10:39 TYOELAMA| DIGITALISAATIO YRITT
Apple Vision Pro first look: the mixed
reality future is (almost) here
/ Apple’s first mixed reality device

o] ision, D st lo o »
Vﬂi’bﬁié” WISIO"‘E‘WfGH has been years in the making —
FifSt LOO and at first glance, the headset
itself looks really nice. Not that we
— were allowed to touch it.

21.5.2023 15:00 YHTEISKUNTA

Mielipidekirjoitus / Teknologiaa T
kehittavissa organisaatioissa ei ole

riittavaia eettista osaamista

Eettinen digitalisaatio tarvitsee paljon muutakin kuin sdédntelya,

kirjoittavat johtava konsultti ja toimitusjohtaja
mielipidekirjoituksessaan.
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JOHTAMISEN ON UUDISTUTTAVA.

‘ Business societal role is here to stay. People want more business

SHe-opplaitosigRel ot leadership, not less

61 %

vastaajista ajattelee, etta
tyon merkityksellisyys on

Demonstrate tangible progress. Restore belief in society’s ability
to build a better future: show the system works.

Leadership must focus on long-term thinking. Solutions over
divisiveness; long-term thinking over short-term gain.

ihmisille entista tarkeampaa. Every institution must provide trustworthy information. Clear,
RS consistent, fact-based information is critical to breaking the
o d cycle of distrust.
Sitra 2021 Edelman Trust Barometer 2022: The Cycle of Distrust

On omaksuttava sekd uutta osaamista ettda uvutta ajattelua.
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KESTAVAN JOHTAMISEN “OPPIKIRJA”-MAARITELMIA

Kestava johtajuus auttaa organisaatiota kestamaan aikaa. Kestava johtajuus tarkoittaa elamista
maapallon resurssien puitteissa. Kyse on nykyisten tarpeiden tayttamisesta siten, ettei vaaranneta
tulevien sukupolvien kykya tayttaa omia tarpeitaan. Lyhyen aikavalin paatoksia on tehtava
organisaation pitkdn aikavalin etujen palvelemiseksi. (Avery & Bergsteiner, 2011)

Davies (2007) puolestaan maarittelee kestavan johtajuuden termin kyvyksi jatkuvasti sopeutua uusiin
konteksteihin. Se on kykya selviytya uusista haasteista seka kasitella onnistuneesti uusia ja vaativia
tilanteita. Keskeisena painopisteena tulisi olla seka yksilon etta organisaation tasoilla terveys ja
hyvinvointi.

Kestavaan johtamisen maaritelmissa toistuvat
luottamuksen rakentaminen, holistinen ja systeeminen
johtamisote, inhimillisyys, aineettoman arvon
kehittaminen, huolenpito, kyky elaa jatkuvassa
muutoksessa.
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Ekologinen kestavyys
e planetaariset rajat

Mita sina ajattelet
naista maaritelmista?

Kestava

Mita kestava

_’tyén-;.malli johtaminen on

kdaytdnnossd, arjessa?

Taloudellinen kestavyys

s toimivat yhteisot
e oikeudenmukaisuus

Kommentoi chatissal!

Kasvio 2014

 ElEnen e Out Ihanainen-Rokio / HY 62023
- +
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MYOS KESTAVYYDEN
JOHTAMISTA TARVITAAN!

Kestavyystoimia alle viidesosassa suomalaisista tyopaikoista:

Vain 10-20 prosenttia vastaajista tunnisti omalla tyopaikalla
toteutettuja kestavyystoimia.

Kestavyystoimet ovat yleisimpia teollisuudessa,
rakentamisessa, energia- ja lvi-aloilla seka ajoneuvojen ja
kiinteistdjen huollossa. Vahaisempia kestavyystoimet ovat
sotessa, kaupan alalla ja majoitus- ja ravitsemisaloilla.

Naiset raportoivat miesvastaajia harvemmin
kestavyystoimista omalla tyopaikalla.

Esihenkildasemassa toimivat vastaajat kertoivat omalla
tyopaikalla olevan kestavaan toimintaan liittyvia ohjeistuksia
useammin kuin muut vastaajat.

lImastonmuutos ja tyé —hanke, Tyoterveyslaitos 2023
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KESTAVYYSTOIMIEN JOHTAMINEN -
KESTAVYYDEN JOHTAMISTA

Kestavyysmurroksen
SUSTAINABILITY N o liiketoimintamahdollisuuksiin
LEADERSHIP 4 = tarttuminen edellyttda yha '
MODEL ot vahvempia ja laajempia

P4 kumppanuuksia yli toimialojen.
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Lisdksi monia muita hankkeita vastuullisuuteen ja kestévyyteen liittyen
= Pakkotydn ehkiisy, tyontekijan oikeudet ja tasa-arvo, palkka-avoimuus, minimipalkka, alustatalous ym.
= Ilmastopolitiikka (EU:n Green Deal ym.)

Lahde: Henriksson, H. and Grunewald, E.W., 2020. Sustainability leadership
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MITA MAARITELMISTA VIELA PUUTTUU?

Toistuvia elementtejd
kestavassa johtamisen maaritelmissa:

» Pitkan ajan perspektiivi
* Hyvinvointi

* Inhimillisyys

« Eettisyys

Kestava johtaminen voidaan nahda myos funktion
— kestavyyden — johtamisena.

Mutta miten ja missa tallaista johtamista opitaan ja
omaksutaan?
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LEADERSHIP CONTEXT

SUSTAINABILITY LEADERSHIP MODEL

INDIVIDUAL LEADER

EXTERNAL

Ecological

Economic

Political

Cultural

Community
INTERNAL
Sector/industry
Organisational reach
Organisational culture
Governance structure
Leadership role

TRAITS
Caring/morally-driven
Systemic/holistic thinker
Enquiring/open-minded
Self-aware/empathetic
Visionary/courageous

STYLES

Inclusive

Visionary

Creative

Altruistic

Radical

SKILLS

Manage complexity

Communicate vision

Exercise judgement

Challenge & innovate

Think long term

KNOWLEDGE

Global challenges/dilemmas

Interdisciplinary connections

Change dynamics/options

Organisational influences/impacts

Diverse stakeholder views

LEADERSHIP ACTIONS

INTERNAL

Informed decisions
Strategic direction
Management incentives
Performance accountability
People empowerment
Learning & innovation
EXTERNAL

Cross-sector partnerships
Sustainable products/services
Sustainability awareness
Context transformation
Stakeholder transparency

Visser & Courtice, 2011
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STUDY OF NEEDS 2019

CLIMATE
UNIVERSITY

“What kind of expertise
(education) is needed in
the near future, in order to
answer the challenges of
climate change and
sustainability?”
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Interdisciplinarity
Holistic understanding
Collaboration

Data and science
Science communication
Values & ethics
Consumer perspective



ASKELEITA KESTAVAAN JOHTAMISEEN

Ensimmainen taso on henkilokohtainen taso, jossa on tarkeaa, etta johtaja keskittyy
omaan psykologiseen ja fyysiseen terveyteensa, jotta han pystyy johtamaan
tehokkaasti.

Toinen taso on organisaatiotaso, joka koskee tyoympariston luomista, jossa ihmiset
voivat kukoistaa ja toteuttaa omaa potentiaaliaan.

Kolmas taso on sosiologinen taso, joka liittyy organisaation tietoisuuteen ja sen vastuun
toteuttamiseen laajemmassa yhteisossa.

Neljas taso on ekologinen taso, joka keskittyy kestavyyteen ymparistonakdkulmasta.

(Casserley & Critchley, 2010)

Minka tulisi uudistua?
- Johtajan suhde aikaan

- Johtajan suhde toisiin (luonto, eldinkunta,
ihmiskunta)
- Johtajan suhde itseen
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NELJA SISAISTA SIIRTYMAA

Kestava johtaminen edellyttaa neljaa (johtajan) maailmankuvan muutosta:
Ensimmainen muutos
Organisaation / yhteison nakeminen avoimena systeemina suljetun sijaan

Toinen muutos

Ajattelun ja toiminnan tasolla muutos erillisyyksista yhteyksien nakemiseen ja
todentamiseen

Kolmas kriittinen sisainen muutos
Lyhytaikaisesta pitkan aikavalin ajatteluun

Neljas muutos
Elavassa jarjestelmassa toimiminen. Siirrytaan asioiden valisista suhteista
toimijoiden valisiin suhteisiin — kohteiden johtamisesta toimijuuteen.

Allen K.E. 2018. Critical Internal Shifts for Sustainable Leadership. Kirjassa Innovation in Environmental Leadership. Routledge, Lontoo.
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TY$2030 ~-OHJELMASTA.
MIHIN SUOMALAINEN TYOELAMA TARVITSEE
RATKAISUJA?

Johtamisen kehittaminen

Liian monella tydeldmassa on kokemus huonosta johtamisesta. Alle 40-vuotiaista suomalaisista KYSYMYS TEILLE:
perati 93 % on kokenut huonoa johtamista ja heista 64 % kertoo silla olleen negatiivisia VOIKO JOHTAJAN
tydhyvinvointivaikutuksia. Jopa 80 % nuorista aikuisista on tyytymatdn siihen, miten johtajuus talla
hetkelld ymmarretdan. Erityisesti nuoret kaipaavat tydeldmalta perinteisten elementtien, kuten
palkan ja vakauden, ohella hyvaa ja kannustavaa ilmapiiria ja toimivaa tydyhteis6a.Yhteistoimintaa o
. . : , . : : : TUOTTAA KESTAVAA
ja luottamusta rakentava johtaminen ei perustu yhden ihmisen karismaan tai ocsaamiseen, vaan

johtaminen on ennemminkin joukkuelaji, koko tydyhteisdn juttu, joka ei piittaa titteleista. JOHTAMISTA?
(Johtajuusbarometri ja Nuoret ja Johtajuus 2022)

MAAILMANKUVAN
KEHITTAMINEN

Luottamuksen vahvistaminen

Vuoropuhelun lisaaminen

Yhdessa oppimisen mahdollistaminen Kommentoi chatissa!

Luovuuden vapauttaminen
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LOPUKSI: MITEN UUDISTAN OMAA MAAILMANKUVAANI?
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1. MUUTA TOIMINTAASI. TEE
UUTTA.

2. LUO TIETOISESTI
UUSIA SUHTEITA, KOHTAA
UUSIA IHMISIA.

3. SANOITA HEILLE MITA

UUTTA TEET. HUOMAAT, ETTA
UUDISTAT ITSEASI.

Herminia Ibarra 2015. Act like a leader, think like a leader. & 2
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JOHTAMISEN KOULUTUKSIA / VALMENNUKSIA

HY +johtamisohjelma — Rohkeutta kestavaan johtamiseen, 4.10.2023—-6.11.2024, tehdaan myos raataloityna toteutuksena

« Osallistava johtamisviestinta ja jannitteiden hallinta (2 op), 4.10.—7.11.2023

» Uudistumiskykyinen jatkuvan oppimisen organisaatio (2 op), 4.12.2023-9.1.2024

« Kestavaa ja eettista tekoalya ja tiedolla johtamista (2 op), 6.2.—7.3.2024
« Talouden uudet mallit kilpailuetuna (2 op), 15.4.—-6.5.2024

» Tulevaisuus ja kestava johtaminen (2 op), 6.6.-29.8.2024

« Johtamisen inhimillinen strategia: Identiteetti, tunnetaidot ja yhteisdllisyys tuottavuuden ja hyvinvoinnin ankkureina (2 op),
4.10.-6.11.2024

* Moninaisuuden johtaminen tydn muutoksessa (2 op), 13.12.2024 ja 13.2.2025

HY+:n johtamisen ja esihenkilotyon koulutukset ja valmennukset

ASIAKASKOHTAISIA RAATALOITYJA TOTEUTUKSIA

« Raataloidyt toteutukset, teemoinen johtaminen ja esihenkilotyo

« Raataloidyt toteutukset, teemana Viestinta

« Raataloidyt toteutukset, teemoina tyonohjaus, coaching ja tyoyhteisosovittelu

« Raataloidyt toteutukset, teemana koulutta- ja kehittajavalmennus
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https://hyplus.helsinki.fi/tilauskoulutukset/johtaminen-esihenkilotyo-ja-ohjaus/kouluttaja-ja-kehittajavalmennus/
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TERVEISIN

Liiketoiminta-alueen paallikkd, yritykset ja julkishallinto

-

+ 358 504150520

marianne.terkki-mallat@hyplus fi

~

,-
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mailto:marianne.terkki-mallat@helsinki.fi

KIITOS OSALLISTUMISESTASI!
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