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TERVETULOA HY+DIGIAAMUUN

MITÄ ON KESTÄVÄ JOHTAMINEN? 7.6.2023 klo 9.00–10.00

OHJELMA

9.00 Tervetuloa HY+digiaamuun  
Marianne Terkki-Mallat, liiketoiminta-alueen päällikkö, HY+

Mitä on kestävä johtaminen?
Outi Ihanainen-Rokio, johdon valmentaja ja liiketoiminta-
muotoilija, Mastos Oy & HY+-kumppani

HY+johtamisohjelma – rohkeutta kestävään johtamiseen
esittely
Marianne Terkki-Mallat, liiketoiminta-alueen päällikkö, HY+

10.00 HY+digiaamu päättyy ja mahdollisuus jäädä kysymään 
ja keskustelemaan kehittämiskysymyksistä



KESKUSTELE SOMESSA

Twitterissä:
#hyplusdigiaamu
@hyplushelsinki

LinkedInissä:
#hyplusdigiaamu
#hyplus
@HY+ Ltd

Instagramissa:
#hyplusdigiaamu
#hyplus
@hyplushelsinki



Outi Ihanainen-Rokio, FT, konsultti-valmentaja, Mastos Oy
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HY+DIGIAAMU: 
MITÄ ON KESTÄVÄ

JOHTAMINEN?



MILLÄ POLULLA OLEMME?

• Ihmisen toiminta vaarantaa
planeetan ja ihmiskunnan
tulevaisuutta

• Emme ole kestävällä polulla

Lähde: Rockström ym. 2023, linkki: 
https://www.nature.com/articles/s41586-023-
06083-8
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https://www.nature.com/articles/s41586-023-06083-8
https://www.nature.com/articles/s41586-023-06083-8


TEKNOLOGINEN KEHITYS
LAUKKAA ETEENPÄIN

Samaan aikaan…
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Business societal role is here to stay. People want more business 
leadership, not less. 

Demonstrate tangible progress. Restore belief in society’s ability 
to build a better future: show the system works. 

Leadership must focus on long-term thinking. Solutions over 
divisiveness; long-term thinking over short-term gain. 

Every institution must provide trustworthy information. Clear, 
consistent, fact-based information is critical to breaking the 
cycle of distrust.

JOHTAMISEN ON UUDISTUTTAVA. 

Edelman Trust Barometer 2022: The Cycle of DistrustSitra 2021

On omaksuttava sekä uutta osaamista että uutta ajattelua.



KESTÄVÄN JOHTAMISEN “OPPIKIRJA”-MÄÄRITELMIÄ

Kestävä johtajuus auttaa organisaatiota kestämään aikaa. Kestävä johtajuus tarkoittaa elämistä
maapallon resurssien puitteissa. Kyse on nykyisten tarpeiden täyttämisestä siten, ettei vaaranneta
tulevien sukupolvien kykyä täyttää omia tarpeitaan. Lyhyen aikavälin päätöksiä on tehtävä
organisaation pitkän aikavälin etujen palvelemiseksi. (Avery & Bergsteiner, 2011) 

Davies (2007) puolestaan määrittelee kestävän johtajuuden termin kyvyksi jatkuvasti sopeutua uusiin
konteksteihin. Se on kykyä selviytyä uusista haasteista sekä käsitellä onnistuneesti uusia ja vaativia
tilanteita. Keskeisenä painopisteenä tulisi olla sekä yksilön että organisaation tasoilla terveys ja
hyvinvointi.
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Kestävään johtamisen määritelmissä toistuvat 
luottamuksen rakentaminen, holistinen ja systeeminen 

johtamisote, inhimillisyys, aineettoman arvon 
kehittäminen, huolenpito, kyky elää jatkuvassa 

muutoksessa.  



7.6.2023Outi Ihanainen-Rokio / HY+



MYÖS KESTÄVYYDEN 
JOHTAMISTA TARVITAAN!

Kestävyystoimia alle viidesosassa suomalaisista työpaikoista: 
Vain 10–20 prosenttia vastaajista tunnisti omalla työpaikalla
toteutettuja kestävyystoimia.

Kestävyystoimet ovat yleisimpiä teollisuudessa, 
rakentamisessa, energia- ja lvi-aloilla sekä ajoneuvojen ja
kiinteistöjen huollossa. Vähäisempiä kestävyystoimet ovat
sotessa, kaupan alalla ja majoitus- ja ravitsemisaloilla.

Naiset raportoivat miesvastaajia harvemmin
kestävyystoimista omalla työpaikalla.

Esihenkilöasemassa toimivat vastaajat kertoivat omalla
työpaikalla olevan kestävään toimintaan liittyviä ohjeistuksia
useammin kuin muut vastaajat.

Ilmastonmuutos ja työ –hanke, Työterveyslaitos 2023
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Kestävä johtaminen voidaan 
ajatella myös kykynä johtaa 

kestävyysmurrosta.



KESTÄVYYSTOIMIEN JOHTAMINEN –
KESTÄVYYDEN JOHTAMISTA

Lähde: Vastuullisuuden EU-sääntely etenee –julkaisu. EK. 11/2022

Kestävyysmurroksen 
liiketoimintamahdollisuuksiin 

tarttuminen edellyttää yhä 
vahvempia ja laajempia 

kumppanuuksia yli toimialojen. 
Mahdollisuudet luovat 

eksponentiaalista kasvua (leap).

Asiakkaiden kanssa rakennetaan 
vastuullisen liiketoiminnan 
arvonluonnin ydin (core).

Perustason vastuullisuustyöllä 
laitetaan tarvittava pohja kuntoon 

(foundation).

Lähde: Henriksson, H. and Grunewald, E.W., 2020. Sustainability leadership



MITÄ MÄÄRITELMISTÄ VIELÄ PUUTTUU?

Toistuvia elementtejä 
kestävässä johtamisen määritelmissä:
• Pitkän ajan perspektiivi
• Hyvinvointi
• Inhimillisyys
• Eettisyys

Kestävä johtaminen voidaan nähdä myös funktion 
– kestävyyden – johtamisena.

Mutta miten ja missä tällaista johtamista opitaan ja 
omaksutaan?
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Visser & Courtice, 2011 



“What kind of expertise 
(education) is needed in 
the near future, in order to 
answer the challenges of 
climate change and 
sustainability?”

 Interdisciplinarity
 Holistic understanding
 Collaboration 
 Data and science
 Science communication
 Values & ethics
 Consumer perspective

STUDY OF NEEDS 2019 



ASKELEITA KESTÄVÄÄN JOHTAMISEEN

Ensimmäinen taso on henkilökohtainen taso, jossa on tärkeää, että johtaja keskittyy
omaan psykologiseen ja fyysiseen terveyteensä, jotta hän pystyy johtamaan
tehokkaasti.
Toinen taso on organisaatiotaso, joka koskee työympäristön luomista, jossa ihmiset
voivat kukoistaa ja toteuttaa omaa potentiaaliaan.

Kolmas taso on sosiologinen taso, joka liittyy organisaation tietoisuuteen ja sen vastuun
toteuttamiseen laajemmassa yhteisössä.
Neljäs taso on ekologinen taso, joka keskittyy kestävyyteen ympäristönäkökulmasta.
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Minkä tulisi uudistua?
- Johtajan suhde aikaan
- Johtajan suhde toisiin (luonto, eläinkunta, 
ihmiskunta)
- Johtajan suhde itseen

(Casserley & Critchley, 2010) 



NELJÄ SISÄISTÄ SIIRTYMÄÄ
Kestävä johtaminen edellyttää neljää (johtajan) maailmankuvan muutosta:
Ensimmäinen muutos 

Organisaation / yhteisön näkeminen avoimena systeeminä suljetun sijaan

Toinen muutos
Ajattelun ja toiminnan tasolla muutos erillisyyksistä yhteyksien näkemiseen ja 
todentamiseen

Kolmas kriittinen sisäinen muutos 
Lyhytaikaisesta pitkän aikavälin ajatteluun

Neljäs muutos 
Elävässä järjestelmässä toimiminen. Siirrytään asioiden välisistä suhteista 
toimijoiden välisiin suhteisiin – kohteiden johtamisesta toimijuuteen.
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Allen K.E. 2018. Critical Internal Shifts for Sustainable Leadership. Kirjassa Innovation in Environmental Leadership. Routledge, Lontoo.



TYÖ2030 –OHJELMASTA:
MIHIN SUOMALAINEN TYÖELÄMÄ TARVITSEE

RATKAISUJA?
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Luottamuksen vahvistaminen
Vuoropuhelun lisääminen

Yhdessä oppimisen mahdollistaminen
Luovuuden vapauttaminen

KYSYMYS TEILLE: 
VOIKO JOHTAJAN 

MAAILMANKUVAN 
KEHITTÄMINEN 

TUOTTAA KESTÄVÄÄ 
JOHTAMISTA? 

Kommentoi chatissa!



LOPUKSI: MITEN UUDISTAN OMAA MAAILMANKUVAANI?
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1. MUUTA TOIMINTAASI. TEE 
UUTTA.

2. LUO TIETOISESTI 
UUSIA SUHTEITA, KOHTAA 
UUSIA IHMISIÄ.

3. SANOITA HEILLE MITÄ 
UUTTA TEET. HUOMAAT, ETTÄ 
UUDISTAT ITSEÄSI.

Outi Ihanainen-Rokio / HY+ 7.6.2023

Herminia Ibarra 2015. Act like a leader, think like a leader.



JOHTAMISEN KOULUTUKSIA / VALMENNUKSIA
HY+johtamisohjelma – Rohkeutta kestävään johtamiseen, 4.10.2023–6.11.2024, tehdään myös räätälöitynä toteutuksena

• Osallistava johtamisviestintä ja jännitteiden hallinta (2 op), 4.10.–7.11.2023

• Uudistumiskykyinen jatkuvan oppimisen organisaatio (2 op), 4.12.2023–9.1.2024

• Kestävää ja eettistä tekoälyä ja tiedolla johtamista (2 op), 6.2.–7.3.2024

• Talouden uudet mallit kilpailuetuna (2 op), 15.4.–6.5.2024

• Tulevaisuus ja kestävä johtaminen (2 op), 6.6.-29.8.2024

• Johtamisen inhimillinen strategia: Identiteetti, tunnetaidot ja yhteisöllisyys tuottavuuden ja hyvinvoinnin ankkureina (2 op), 
4.10.–6.11.2024

• Moninaisuuden johtaminen työn muutoksessa (2 op), 13.12.2024 ja 13.2.2025

HY+:n johtamisen ja esihenkilötyön koulutukset ja valmennukset

ASIAKASKOHTAISIA RÄÄTÄLÖITYJÄ TOTEUTUKSIA

• Räätälöidyt toteutukset, teemoinen johtaminen ja esihenkilötyö

• Räätälöidyt toteutukset, teemana Viestintä

• Räätälöidyt toteutukset, teemoina työnohjaus, coaching ja työyhteisösovittelu

• Räätälöidyt toteutukset, teemana koulutta- ja kehittäjävalmennus

https://hyplus.helsinki.fi/koulutus/hyplusjohtamisohjelma/
https://hyplus.helsinki.fi/koulutus/osallistava-johtamisviestinta-ja-jannitteiden-hallinta/
https://hyplus.helsinki.fi/koulutus/uudistumiskykyinen-jatkuvan-oppimisen-organisaatio/
https://hyplus.helsinki.fi/koulutus/kestavaa-ja-eettista-tekoalya-ja-tiedolla-johtamista/
https://hyplus.helsinki.fi/koulutus/talouden-uudet-mallit-kilpailuetuna/
https://hyplus.helsinki.fi/koulutus/tulevaisuus-ja-kestava-johtaminen/
https://hyplus.helsinki.fi/koulutus/johtamisen-inhimillinen-strategia/
https://hyplus.helsinki.fi/koulutus/moninaisuuden-johtaminen-tyon-muutoksessa/
https://hyplus.helsinki.fi/koulutus/ala/johtaminen-ja-esihenkilotyo/
https://hyplus.helsinki.fi/tilauskoulutukset/johtaminen-esihenkilotyo-ja-ohjaus/
https://hyplus.helsinki.fi/tilauskoulutukset/viestinta-ja-vuorovaikutus/
https://hyplus.helsinki.fi/tilauskoulutukset/johtaminen-esihenkilotyo-ja-ohjaus/tyonohjaus-coaching-ja-tyoyhteisosovittelu/
https://hyplus.helsinki.fi/tilauskoulutukset/johtaminen-esihenkilotyo-ja-ohjaus/kouluttaja-ja-kehittajavalmennus/


YHTEISTYÖ-  
TERVEISIN

HELSINGIN YLIOPISTON  
KOULUTUS- JA  
KEHITTÄMISPALVELUT HY+

Marianne Terkki-Mallat

Liiketoiminta-alueen päällikkö, yritykset ja julkishallinto

+ 358 50 4150520

marianne.terkki-mallat@hyplus.fi 

mailto:marianne.terkki-mallat@helsinki.fi


KIITOS OSALLISTUMISESTASI!
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