Opettajat johtajina - hukattu potentiaali?

Osataanko yhteiskunnassamme arvostaa opettajien monipuolista
ammattitaitoa? Pitéisiké tdssd muuttuvassa ja epdmééaréisessé
maailmassa johtajien ladhtbkohtaisesti olla pedagogiikan ammattilaisia,
Jossa téarkeinta on ihmisten johtaminen ja ohjaaminen omien
vahvuuksien &érelle?

Olen saanut olla kevaalla 2024 mukana HY+:n JOLIVE-koulutuskokonaisuudessa.
Koulutus on suunnattu kasvatus- ja opetustoimen johtajille ja se tarjoilee nakdkulmia
ja johtajuusosaamista tulevaisuuden haasteisiin ja tydelamaan. Olin iloinen
paastessani mukaan koulutukseen, silla monet koulutuksen aiheet ovat omia
kiinnostuksen alueitani. Oma polkuni on jo aiemmin kulkenut erilaisia reitteja sivuten
monia koulutuksen aiheista: hyvinvointia ja palautumista, sisua, intuition kuuntelua ja
traumainformoitua tydotetta. Lisaksi kurssilla on naiden aiheiden alustamana
keskitytty uuden ajan johtamiseen, jossa ihmisten arvostava ja empaattinen
kohtaaminen on johtamisen keskiossa. Aihe joka kiinnostaa myds minua ja syy, miksi
olen mukana talla matkalla.

Opettajien vahvuudet johtajina

Opettajuus on muuttunut paljon 20-30 vuoden takaisesta, jolloin suuri osa nykyisista
30-50-vuotiasta kavi koulua. Viime vuosikymmenien aikana opettajat ovat tulleet yha
lahemmas oppilaita niin henkisesti kuin fyysisesti. Enaa hyvin harva opettaja pystyy
toteuttamaan opetusta taysin edesta, vaan opettajuuteen kuuluu perusoletuksena,
etta opettaja kiertaa luokassa, valvoo, ohjaa, kannustaa ja auttaa yksilo- tai
ryhmatehtavissa. Vaittaisin kuitenkin, etta tama perusopetustyd ja sen suunnittelu
tayttaa opettaja tydpaivasta vain noin 30%. Loput 70 % opettajan tydajasta kuluu
muun muassa seuraaviin tehtaviin: Kannustaminen ja motivointi. Murheiden ja
ongelmien kuuntelu seka niissa auttaminen. Sisuun ja sinnikkyyteen ohjaaminen.
Motoristen haasteiden kanssa tukeminen. Tehtavien taitotason vastaavuuden
tarjoaminen eli eriyttdminen ylés- ja alaspain. Oppilaiden tunteiden saatelyn
tasaaminen niin henkisesti kuin kehollisestikin seka tunne- ja vuorovaikutustaitojen
ohjaaminen muuttuvissa tilanteissa. Konfliktien selvittely. Diplomaattinen tyéskentely
huoltajien ja perheiden kanssa heidan taustastaan tai asenteestaan riippumatta.
Monikulttuurisuuden ymmartaminen ja tukeminen. Erilaisissa verkostoissa
toimiminen. Viestinta kodin ja koulun, verkostojen ja oppilaiden valilla seka koulun
sisalla. Koulunkaynnin, opiskelun ja oppiaineen markkinointityo. Erilaisten tehtavien
ja vastuiden koordinointi. Oman tyon suunnittelu, aikataulutus ja rajaaminen.
Kollegiaalinen ja monialainen yhteistyo. Kasvatusty0, jonka keskiossa on muiden
ihmisten huomioiminen ja kohtaaminen asiallisesti. Seka muita pienia tehtavia, joita
en edes muista tassa mainita.

Jos mina olisin palkkaavassa asemassa yrityksessa tai hallinnossa, valitsisin
ehdottomasti johtamistehtaviin opettajan. Talldin voisin olla melko varma, etta
ihmiset kohdataan asiallisesti ja asiat hoidetaan hyvin. Voisin myos olettaa, etta
palkkaamani henkild olisi kiinnostunut toimimaan jossain maarin autonomisesti,



jolloin minulle jaisi enemman ohjaajan ja kannustajan rooli, rajaamisen ja suurien
linjojen maarittely. Toisaalta voisin myds olettaa,ettd palkkaamani henkilé uskaltaisi
suhtautua kriittisesti tyOyhteison toimintatapoihin, kyseenalaistaa niita tarvittaessa ja
tuoda ongelmat myds rohkeasti esille.

Esihenkildna minun olisi kuitenkin hyva aika-ajoin varmistaa, etta palkkaamani
henkilo ei tee liikaa tyota ja uuvu liiallisen tyon vuoksi, josta koettaa selviytya
viimeiseen asti. Olettaisin my0s, ettd palkkaamani henkild osaisi arvostaa
huolenpitoani, vaikka autonomiseen tyontekoon tottuneena han voisi sita aluksi
vierastaa.

Jos haluaisin sitouttaa taman johtotehtaviin valitun entisen opettajan tarjoaisin
hanelle allistyttavia tydosuhde-etuja kuten joustavat tydajat, osittaisen
etatydmahdollisuuden, kouluttautumismahdollisuuksia tydajalla, lounasseteleita ja
puolen tunnin lounasajan seka tydyhteison, jossa ainakin toisinaan tyopaivan aikana
ehtisi vaihtaa kuulumisia aikuisten kesken niin tyosta kuin ehka myos muusta
elamasta. Jos oikein haluaisin irrotella, voisin viela tarjota kattavan tyoterveyshuollon
seka mahdollisuuden tydnohjaukseen haastavissa johtamistehtavissa.

Olen vain opettaja

Olen koulutukseltani kasityo- ja kuvataideopettaja, kuvataideterapeutti ja pian
valmistuva tydnohjaaja. Perusopetuksen aineenopettajan tyon lisaksi olen
tydskennellyt erityisopettajana, kouluttajana, taideterapeuttina seka
kehittamishankkeen hankevastaavana. Minulle onkin siis tarjoutunut tydvuosieni
varrella monipuolinen mahdollisuus tutustua erilaisiin tehtaviin, kaupungin hallintoon
ja ennen kaikkea ihmisiin erilaisista nakokulmista. Hanketyon jalkeen olen palannut
opettajan tydhon, aluksi hieman vastahakoisesti, mutta nain lukuvuoden
loppupuolella jo ammattikuntaani ylpeasti edustaen.

Koska opettajantyohon paluu ei ollut ensisijainen ajatukseni, olen hakenut ennen
paluutani moniin johtaviin tehtaviin niin opetushallinnon kuin muillekin kentille.
Tarkkaa hakemusten maaraa en ole laskenut, mutta puhutaan useammista
kymmenista. Koska haastattelukutsuja ei ole juurikaan tullut ja en pida itseni
hakemusten suhteen todella surkeana kirjoittajana, olen tehnyt johtopaatoksen, etta
tydnantajan tai rekrytoijan silmissa en vaikuta kovin osaavalta tyypilta, tydhistoriani
kun on isolta osin opetustehtavista. Samaan aikaan oman tydénhakuprosessini
kanssa olen seuraillut ei-opettajaystavieni etenemista johto- tai asiantuntijatehtaviin
muun muassa koulutus- ja kasvatusalalla, vaikka ilman pedagogista osaamista saati
opetuskokemusta. Naiden kokemusten myoéta olen ymmartanyt, kuinka aliarvostettua
opettajien osaaminen johtamis- ja asiantuntijatehtavissa on. Opettajat kylla itse
arvostavat omaa osaamistaan, mutta muiden kuin opettajien on vaikea ymmartaa
nykyopettajan laaja-alaista tehtavankuvaa, jolloin opettaja on helppo lokeroida vain
opettajaksi.

Kokemusteni pohjalta vaittaisin, etta johtajille halutaan pohjakoulutukseksi ekonomin
tai muun teknisen alan koulutus- ja osaamistausta. Kuitenkin tekoalyn vallatessa yha
enemman ihmisten tehtavia, monet rahaan ja laskemiseen liittyvat tehtavat ovat
automatisoituja tai opittavissa perusalykkyydella. Kuitenkin osaaminen rahan
pyorittamisesta on se tulokulma, jota yrityksissa ja hallinnollisissa johtotehtavissa



yha arvostetaan. Mutta mita jaa huomaamatta? Huomaamatta jaa tarkein el
ihmisten johtaminen. Jotta yritys voi tehda tulosta, tarvitaan ihmisia, jotka ovat
sitoutuneita tuloksen tekemiseen. Miten sitten saadaan sitoutumista? Kohtelemalla
ihmisia kunnioittavasti, empaattisesti, kuunnellen ja tukien. Mika muu koulutus
valmistaa tdhan paremmin kuin opettajan koulutus?

Kohti inhimillista johtamiskulttuuria

Olisiko jo aika alkaa arvostaa enemman inhimillista johtamista rationaalisen
johtamisen sijaan? Olisiko aika ndhda myods opettajat laajemmassa
osaamiskontekstissa, kuin peruskouluaikainen mielikuvamme, joka tuskin silloinkaan
oli koko opettajan tydnkuva? Uskon, etta ekonomi ja diplomi-insin66ri osaavat tehda
muuta kuin suunnitella ja pyorittaa lukuja. Miksi siis jattaisimme opettajat
maarittelemaamme kapeaan laatikkoon ja hukkaisimme nain valtavan johtamisen
osaamispotentiaalin?



