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Minéasta meihin

“‘Meidan itsemme on oltava se muutos, jota maailmalta haluamme. Se vaatii rohkeutta ja
jaarapaisyytta.” Mahatma Gandhi

Kaikki alkaa itsetuntemuksesta, silla vain itsedén voi muuttaa, vain omalla kaytokselladn voi muuttaa
muita. Liian usein itsetuntemus tarkoittaa itsensa ruoskimista, heikkojen kohtien méarehtimista ja
itseensa pettymista. Mutta vahvemmin pitéisi nostaa esille itsensé arvostaminen ja rakastaminen
terveesti. Minua tuosta muistuttaa tunnettu Juha Tapion kappale, Rakastettu: ". . . joku jatti hdyhenen
huoneeseen. Ja niin kuin jostakin kaukaa méa kuulisin kuiskauksen: Ala pelkaa, ala pelka, sina et
paase putoamaan. Rakastettu on oikea nimesi ja tulee nimenési olemaan." Kunpa kaikki saisimme
tulla nahdyiksi ja rakastetuiksi ja saisimme elaa hyvantahtoisessa ja myotatuntoisessa ilmapiirissa,
niin olisimme paras versio itsestamme! Usein vaatii kuitenkin sisaista rohkeutta ja sisua uskoa
itseensa ja uskaltaa oppia elaméaa, vaikka ymparist6 ei meita tue. Ja kun kohtelemme itse itseamme
rakkaudella, emme anna muiden kohdella meitd huonosti, emmeka hylkaa itseamme olemalla liian
kiltteja, jotta meidat hyvaksyttaisiin. Jokaisella on vastuu itsestdén ja toiminnastaan, erityisesti toissa.
Mitd mina tuon tilaan, mita tuon téhan tydyhteisdon?

Itsemme liséksi peilaudumme toisistamme, halusimme tai emme. Viisas afrikkalainen sananlasku
sanookin: “Mina olen, koska sina olet.” Me elamme vuorovaikutuksessa, jatkuvassa dialogissa.
Ihmisten kohdatessa kohtaa my@s aina monta maailmaa: ihmisen sisainen maailma, tunteet,
kokemukset, ulkoiset paineet, arvoasetelmat, vaatimukset, traumat ja niin edelleen. Ja usein meilla ei
ole aikaa kohdata “kokonaista” ihmista, vaan yritAmme olla nopeita ja hoitaa vain asioita. Ja kun
konflikti tai uupumus nostaa tunteet pintaan, emme ymmarra, mista on kyse.

Niinpé tarvitsemme joka péaiva empatian silmélaseja itseé ja toisia kohtaan! Ja kuten Johanna Linner
Matikka osuudessaan totesi, etté traumakin kuuluu tydpaikalle, emmeka voi rajata ihmisyytta tyon
ulkopuolelle. Inmiselaméa kun on arvaamatonta ja ihminen on haavoittuvainen. Tunnetaidokas johtaja
onkin siis itsemy®6tatuntoinen ja empaattinen. “Tunteet ovat osa organisaatioiden psykologista
padomaa. Vaitamme, ettd ne ovat yhta tarkeita kuin raha, omaisuus, osaaminen ja henkilosto.
Organisaation hyva tunneilmasto on valtavan tarkea seka inhimillisen hyvinvoinnin etta organisaation
menestyksen kannalta.” (Rantanen, Leppanen ym., 2020) Koskaan ei tieda, mita toisen sisalla liikkuu,
siksi on hyva tunnustella tilannetta ennen kuin paahtaa eteenpéain jonkun (tyd)asian kanssa. Se ei vie
kuin hetken, mutta voi pelastaa vaikka koko palaverin, oppitunnin, tydpaivan tai perheen yhteisen
hetken. Mutta kuinka helposti tdmé unohtuukaan . . .

Toisaalta on varottava empatian kallistumista toisen elamantaakan kantamiseksi, silla kullekin riittaa
oma taakkansa. Toista ei voi useinkaan auttamalla tai hanen murheisiinsa uppoamalla nostaa
haasteista. Rinnallakulkijasta on usein enemman hyétya. Eihan jaihin pudonnutkaan toivo, ettéa auttaja
valuisi samaan avantoon lillumaan! Toisen iloon sen sijaan voisimme menna rohkeammin mukaan,
mutta usein se on vaikeaa, koska olemme kateellisia tai se ei oikein tunnu kuuluvan kulttuuriimme.

Tunteista olen itse tydstanyt viime vuosina pelkoa. Olen pohtinut, mitd jatan tekemattéa, kokematta tai
iimaisematta, koska pelkdan. Mita pelkaan ja miksi? Onko pelkoni aihe todellinen? Onko se
voitettavissa? Mitd on rohkeus? Voiko sité kasvattaa tai oppia? Voiko pelosta poisoppia? Tarttuuko
pelko? Pelko voi nimittéin vaikuttaa melkein kaikkeen. Jos pelk&én, en ole oma itseni, enka voi antaa
parastani, koska keskityn pelon sietdmiseen tai sen voittamiseen. Tommy Hellsten totesi omassa
puheenvuorossaan, etta “pelko ei synnyta uutta.” “Pelko vaikuttaa myds psykologisen pddoman
hyddyntamiseen ja suoraan siihen, mité viimeisen viivan alle jaa.“ (Lange ja Jarvinen, 2019)



Toki pelko voi my6s suojella meité tekemasta mitdédn uhkarohkeaa tai ajattelematonta. Joskus pelko
voi saada meidét toimimaan yhdessa, laittaa meidat liikkeelle ja antaa meille kykya toimia
kriisitilanteissa. Silloin pelosta seuraa onnistumisen ja selviamisen iloa. “Pelko on monella tapaa my6s
palkitseva ja hyvin funktionaalinen tunne, jolla on useita positiivisia vaikutuksia.” (Lange ja Jarvinen,
2019). Ja kannattaa muistaa, kuten Elisabeth Lahti meita muistutti, ettd emme ole tietoisia kaikista
voimistamme, ennen kuin niita tarvitaan.

Olen huomannut, ettd pelkojaan voi kesyttaa kohtaamalla ne ja selvittdmalla niiden taustoja. Osa
peloista on tavallaan harhaluuloja, osa taas voi juontaa juurensa jostain menneista kokemuksista ja
osan voi kohdata, kun on itsetuntemusta, eik& endé mietikdan muiden ajatuksia tai sanomisia uhkana.
Aika paljon vapautuu energiaa, kun saa purettua turhia pelkoja. Mutta saa kohdata myos
hammastelya sen suhteen, etté uskaltaakin olla oma itsensa, eikd enaa pohdi muiden reaktiota tai
etta tekee, mita oikeasti haluaa. Joillekin se voi olla myds vaikeaa hyvaksya - ehka he eivat ole viela
kesyttaneet omia pelonaiheitaan. Olen huomannut, etta vahitellen pelko alkaa kdantya muotoon, mita
uskallan jattaa tekematté, harmittelenko huomenna, etten uskaltanut. Saman toteaa Tommy
Tabermann: “Epardinnin kynnyksella, kysy, kuinka paljon rohkeutta uskallat tdndan jattaa
kayttamatta.”

Negatiiviset tunteet haluaisi usein ohittaa tai saada nopeasti pois, vaikka tieddmme, etta ilman niita ei
ilokaan olisi niin maistuvaa. Karsimisen kautta ymmarramme elamaa syvemmin ja myos
empatiakykymme usein laajenee ja syvenee. Positiivinen ahdistus puolestaan on usein merkki siita,
ettd ratkaisu on tulossa, kunhan vain jaksaa pysahtyd ahdistukseen. N&in tapahtuu usein, kun on
oppimassa jotain tai ratkaisemassa jotakin ongelmaa. On ahdistavaa viipya epamukavuusalueella,
mutta usein se kuitenkin kannattaa.

Viisaus ja tunnetaidot puolestaan kytkeytyvéat vahvasti toisiinsa, ehk& myds intuitio, joka taas vaatii
yhteytta sisimpéaan, toisiin ja ymparistoon, kuten Asta Raami totesi omassa osiossaan. Itse kaytan
intuitiota esimerkiksi, kun toteutan puuttumisen ja puuttumattomuuden lakia: milloin puuttua johonkin
tilanteeseen tai keskusteluun, milloin luottaa vain prosessiin, ja olla puuttumatta.

Kun tekoaly ja muu teknologia auttavat, niin jaisiko silloin aikaa tietoiseen lasn&oloon, ajatteluun ja
sisdisen viisauden ja intuition kéyttdémiseen - niin toivon! Ajattelen, etté rohkeassa ja viisaassa
maailmassa intuitioon luottavien ihmisten pitdisi uskaltaa olla suunnannayttajia! llkka Halava muistutti
meita vakuuttavasti siita, etta “kaikki tehty on hallittavissa” ja “mitd suurempi me, sit& suurempi
sivistys”. Rohkea johtaja ymmartaa, ettéd kokonaisissa ihmisissa on kaikki, ja ettéd on oltava jokin
suunta, visio, jota kohti kuljetaan.

Tietoisuus omasta itsesta on avain olla tietoisesti lasna. Ymmarrys siitd, etté olen itse kokonainen
ihminen, auttaa ymmartamaan toisia kokonaisina ihmisina. Itsemy®6tatunto auttaa kohtaamaan muut
myotatuntoisesti ja tasapaino on kaikille hyvaksi. ltsensa hyva johtaminen nékyy muiden hyvana
johtamisena ja oma esimerkki vaikuttaa enemman kuin puheet. Johtajan téarkein tehtava on itse voida
hyvin. Ty6paikallakin on parempi olla, kun paikalla ovat IHMISET. Avainsanoja ovat rakkaus ja jatkuva
dialogi. Kuten ajattelija Senecakin totesi:” Koko elaman ajan on opeteltava elamaan” suuntana
minasta meihin. Ja lopuksi muista, olla itsesi puolella, SINA RIITAT!
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