JOLIVE-MATKANI

Jolive-matka on tullut vaiheeseen, jossa on kyettava arvioimaan ja kiteyttamaan sen
tuomia ajatuksia etdammalta. Mita ajatuksia ja kehittamisideoita Jolive-matka toi
tyohoni, enta henkilokohtaisella tasolla? Mita matka minulle opetti? Eri aiheet,
traumainformoitu ymmarrys, viisaus johtajuudessa, intuition alykkyys, tulevaisuuden
johtajuus, myodtatuntoinen ja ldsna oleva johtajuus, palautuminen ja
hyvantahtoisuuden johtaminen antoivat kaikki paljon ajatuksia ja konkreettisia vinkkeja
oman tyoni, jaksamiseni, opettajuuden ja johtajuuden kehittamiselle. Talld matkalla
pyrimme kurssilaisten kanssa yhdessa teorian ja empirian vuoropuhelulla loytamaan
niita kaytanteita, joilla vuorovaikutus ja johtaminen tdssa monimutkaisessa

maailmassa tehtaisiin ymmarrettavaksi ja ennen kaikkea inhimilliseksi.

Minulle taman koulutusmatkan tarkeinta antia olivat liveluennot, joihin kaikkiin paasin
osallistumaan. Minulle liveluennot olivat palautumista ja tydhyvinvointia
parhaimmillaan. Elisabet Lahti toi jokaiseen koulutuskertaan syvyytta, konkretiaa ja
henkayksen lempedaa ja kokoavaa voimaa, josta voi ammentaa viisautta ja energiaa

viela pitkaan.

Tydhteisd, jossa toimin, on paallisin puolin toimiva, aikaansaava ja
ulospainsuuntautunut. Kiire, ulkoapain tulevat paineet ja tehokkuusvaatimukset
leimaavat kuitenkin toimintaa ja vuosien varrella olen huomannut, etteivat
tydntekijdmme tai oppilaamme voi niin hyvin kuten olemme uskoneet. Erityisen paljon
minua pysahdytti ldsna olevan ja myotatuntoisen johtajuuden taito, jota sivuttiin lahes
jokaisella luentokerralla. Yksi onnistuneen johtamisen tarkeimmista piirteista on aito
lasnaolo, ja ihmisen kuunteleminen ja kohtaaminen. Hellstenin sanoin: “Kun uskaltaa

olla lasna, myos todellinen tekeminen voi alkaa ja aito muutos on mahdollinen.”

Miksi lasndolo on niin vaikeaa? On helppoa olla paikalla, mutta lAsnaolo vaatii
eraanlaisen riisuuntumisen: on uskallettava myontaa oma rajallisuutensa ja
tietamattomyytensa. On uskallettava pysahtya kuuntelemaan, mita tydkaverilla tai
oppilaalla on oikeasti sanottavana. On uskallettava vastaanottaa myos se, ettei joku voi

hyvin, tai ettd tehokkuutta ja suorittamista korostava, ulkohtainen puurtaminen ei aina



tuo parhainta lopputulosta. Paperilla seka suorituksia ja menestysta mittaavilla kayrilla
kaikki voi nayttaa erinomaiselta, mutta pinnan alla voi kytea henkista pahoinvointia ja
uupumista. Kuunnellessa toista aidosti, minun pitaisi olla niin rohkea, ettd uskallan olla
tietamaton, silla ollessani “tietamaton”, olen lasna. En voi kuulla, jos arvelen tietavani
jo kaiken. Jain pohtimaan, ovatko esimiesten ja opettajien henkilokohtaiset, eletyt ja
koetut arjen kokemukset ja tarinat niin vahvasti lasna, ettei toisenlaiselle
todellisuudelle jaa tilaa, vai myotailevatkdé kokemuksemme ja tarinamme
kulttuurissamme vallitsevaa suurta koulutuksen tarinaa: teknologian, markkinoiden ja
tehokkuuden tarinaa? Puhuuko meissa meissa vallitseva kulttuuri vai valitsemmeko

omat tarinamme?

Jolive-koulutus rohkaisi valitsemaan oman tarinan, oman kehityspolun opettajuudelle
seka johtajuudelle. Elisabet Lahti osasi omalla lempeélla ja viisaalla tavallaan sitoa
jokaisen luennon ikaan kuin henkilokohtaiseksi haasteeksi itselle. Haasteeksi uuden
ajattelutavan oppimiselle, kenties vanhan hylkaamiselle, erilaisten ajatuspolkujen

yhdistamiselle seka opettajuuteen ja myohemmin johtajuuteen kasvamiselle.

Elamme koulutus- ja maailmanpolitiikassa jonkinlaista kauhun tasapainon aikaa. On
syntynyt arvotyhjid, jota ei voi kuvata enda vanhalla hyva-paha —asteikolla. Entiset
arvoasteikot ja moraaliteoriat eivat pade. Tarvitsemme myos globaalia ymmarrysta
maailman tilasta. Tahankin saimme ajatuksia ja viitteita koulutuksessamme.
Kasvatustiede, eikd koulumaailma voi jdada sivuosaan naissa suurissa kysymyksissa.
Asta Raami toi intuitiivisesta tyootteessa ratkaisun avaimia tdhan tilanteeseen, jossa
entinen logiikka ei pade tai se on murentunut. Intuition kuuntelemiselle otollisia
ymparistdja ovat turvalliset tilat, joissa voi vapaasti ihmetella ja avautua empaattisille

havainnoille.

Elisabet ja Asta toivat kokoavana voimana ajatuksen “sisu on sisuksissa ja niin on
intuitiokin”. Levon kautta saamme uudenlaista ndkdkykya. Oma haasteeni on juuri
tekemisen ja levon tasapainon loytdmisessa. Levannyt ja hyvinvoiva opettaja ja johtaja
pystyy kohtaamaan oppilaat ja tydntekijat tasapainoisesti, intuitiivisesti ja
lAsnaolevasti. Opettajat ovat ihmistyontekijoita sanan painavimmassa merkityksessa.

Olemme samalla myds kulttuurityontekijoita ja yhteiskunnallisia toimijoita.



Tama Jolive-matka on kysynyt: kenen todellisuutta ja heijastan ja miksi? Mita ylipaataan
tiedan maailmasta ja mita maailma tietda minusta? Miten nykyinen
koulutuskulttuurimme tai tydyhteisomme kulttuuri tukee henkisen ja fyysisen
turvallisuuden tunnetta, yhteytta toisiin ihmisiin, terveen itseluottamuksen
vahvistamista ja mielekkyyden kokemusta? Vai toimiiko kulttuurimme niin, etta
negatiivisuusvinoutumamme vain vahvistuu ja tietoisuutemme nappaa vain sen, minka
koemme uhkana. Ilkka Halava kiteytti tdman hyvin: “kun sympaattinen hermosto

aktivoituu, dialogi katkeaa”.

Lopulta ensi askeleet kehitykselle ja muutokselle ovat omassa hyvinvoinnissamme.
Opettajan ja johtajan tarkeina tehtava on voida hyvin itse. Jos pelkaan virheita, poljen
paikallani, enkad mene eteenpain ja hapea ottaa vallan. Mikali esimies antaa signaalin,
ettei tyopaikalle hyvaksyta heikkoutta, aiheuttaa se pelon ilmapiiria, jossa “kytataan” ja
“kyraillaan”. Hellsten puhui siita, kuinka “sytyttamalla heikon palasia”, luomme
vastakulttuuria kovuudelle ja hapeélle. Viisaus on syvda ymmartamista ja
kunnioittamista, jossa toinen tulee nahdyksi ja kohdatuksi juuri sellaisenaan kuin on.
Tassa tydssa olemme vahvasti ldsna oppilaidemme, vanhempiemme ja
tyokavereidemme arjessa. Meidan on kyettava rakentamaan luottavainen ja lammin
ilmapiiri, jossa itseluottamus vahvistuu, oppimishalukkuus kasvaa ja halu tehda

maailmasta parempi paikka heraa.



