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Matkalla johtajuuteen

Paadyin tahan koulutukseen hieman yllattaen, kun siirryin tyoyhteisossani johtotehtaviin talven
vaihtuessa kevaaksi. Ensimmainen opiskelupdiva oli jo mennyt, ja seuraavan sainkin alkutdikseni
merkita kalenteriin. Jo pelkkda koulutuksen otsikon tavaaminen Uudistuvan ja kestdvén
oppimisyhteisén johtaminen sai ajatukseni virtaamaan. Missd olen nyt mukana? Miksi tdma on
tarkeda? Ja ennen kaikkea mihin tdma johtaa? Matka johtajuuteen oli alkanut.

Uudistuva organisaatio ja kestdva ihmisten johtaminen

Tybeldama on kokenut ldahivuosien aikana murroksen, ja jatkuva muutostarve luo paineita tyopaikoilla.
Jatkuva muutos edellyttaa aloitteellisuutta ja mahdollistaa uudenlaista johtajuutta. Kun toiminta
muuttuu, saadaan myos ajattelu muuttumaan. Tarvitaan rohkeutta, jotta voidaan aloittaa uutta ilman,
ettd vield tiedetdan, mita siitd seuraa. Tulevaisuuden tyéelaman taitoihin kuuluu tulevaisuuslukutaito,
jossa tarkeda on kyky kayttaa tulevaisuutta jo tassa hetkessa. Proaktiivisuuden avulla tydyhteisdssakin
voidaan toimia halutun muutoksen aikaansaamiseksi.

Kestavyysajattelulla ja kestavalla toiminnalla pyritdan yhteiskunnan hyvinvoinnin lisddamiseen
ottamalla huomioon myos tulevat sukupolvet. Kestava tyo vaatii ekologista, inhimillista, taloudellista
ja sosiaalista kestavyyttd. Keskeisina kestavan tydelaman elementteind ovat joustava ja sopeutuva
suunnittelu, erilaisuuden viljeleminen, aktiivinen oppiminen, merkitysten rakentaminen seka terve
johtaminen.

Tulevaisuus on jo taalla, emmeka voi pysdyttdd muutosta. Tarvitaan henkilokohtaista resilienssia eli
kykya joustaa ja selviytya muuttuvissa tilanteissa orientoitumalla uusiin toiminta- ja ajattelutapoihin.
Johtajana voi valmentavalla otteella vahvistaa tyontekijoiden toimijuutta sekd tydidentiteettia.
Toimijuudella tarkoitetaan sitd, miten ihmiset osallistuvat, vaikuttavat ja kehittdvat ty6taan
organisaatiossa siten, ettd oma tyoidentiteetti vahvistuu. Toimijuuteen kuuluu vahvasti aktiivinen
osallisuuden ja vaikuttamisen velvoite. Kaikkien tulee toimia yhdessa tyoyhteison kestdvyyden
edistamiseksi.

Edista dialogisuutta, tunnedlya ja hyvinvointia johtajana

Epavarmuuden sietdminen on taito, johon tyoyhteisdssa tulee yhdessda miettida keinoja. Yhteisen
suunnan merkitys kasvaa epdvarmuudessa, ja toisaalta epavarmuus on aina my6s mahdollisuus.
Tyoyhteisoon kohdistuvat paradoksit koetaan usein jannitteind. Nama paradokseilla on usein
halvaannuttava vaikutus ja niiden kdsittely vie energiaa. Perustehtdvan selkiyttdminen ja avoin
viestinta voivat toimia ratkaisun avaimina paradoksaalisen tilanteen kasittelyssa.

Toinen tarkea tydelamataito on itsensa johtaminen. Organisaation tulee edistaa itseohjautumista ja
paikallisten tiimien toimintaa. Lapindkyvyydelld ja luottamuksen rakentamisella padastin kohti
kestavaa osallisuutta. Johtajan tulee mahdollistaa osallistuminen ja varata vuoropuheluun riittavasti



aikaa. Yhteiskehittaminen tapahtuu esimerkiksi syklisena prosessina, jossa ideoita jaetaan, lainataan,
jatkojalostetaan, palataan yhteiseen ja noustaan uudelle tasolle. Taman onnistuminen vaatii
osallistamista, jossa arvostetaan toisten asiantuntijuutta, osallistutaan tasavertaisina ja ollaan avoimia
uusille ideoille seka niiden siirtdmiselle konkretiaan. Kestavaan osallisuuteen pyritddan myos Groan
Zone - mutinavydhykkeen kautta. Talloin taytyy luottaa prosessiin, jossa moniadnisyys lisddntyy ennen
yhteisen ymmarryksen saavuttamista.

Organisaatiot ovat olemassa myds ihmisen kehittymista varten. Jokaisen identiteetti on sidoksissa
elettyyn elamaan ja kokemuksiin. Ihmisen kasvuun kuuluu siirtymia, jotka muokkaavat identiteettia.
Tyoidentiteetti - kuten johtajaidentiteetti - muovautuu ty6ta tehdessa ja tehtavankuvien muuttuessa.
Opin, vahvistun, edistyn ja uudistun kuuluvat muutoksen askeliin.

Kestavan oppimiskulttuurin muotoilu

Johtamisessa on kysymys toiminnan johtamisesta, jossa organisaatio oppii toimintansa kohteesta eli
motiivista. Nykyisin yhda useammin asiakkaan tarve ja kokemuksen nakokulma maarittavat toiminnan
kohteen. Mitaan ei pida olettaa, vaan tutkia ensin tarkasti. Prototyyppien avulla voidaan kokeilla ja
luoda erilaisia malleja. Muotoiluajattelussa katsontakanta on asiakkaan nakokulmasta kasin.

Jatkuva uuden oppiminen, opiskelu ja omaksuminen uuvuttaa tyontekijoitd. Tyoyhteisossa tulisikin
miettia, tehdaanko asiat oikein vai tehdaanko oikeita asioita. Ekspansiivinen oppiminen on uudistavaa
oppimista sellaisesta, jota ei vield ole. Systeemiajattelu ja ristiriitojen tunnistaminen ovat oleellinen
osa ekspansiivista oppimista, joka kaynnistyy, kun toimintatapoja kyseenalaistetaan. Ekspansiivisen
syklin avulla kehittdamistarpeen viridmisestd edetdan uusien ratkaisujen hakemisen ja kdytdannon
muuttamisen kautta arviointiin ja tilanteen vakiinnuttamiseen. Toiminnan hallinta edellyttda
toimintajarjestelman uudistamista eli ekspansiota yhteiséllisen oppimisen kautta.

Osallistava viestinta muutoksen tekijana

Jatkuva muutos edellyttda aloitteellisuutta ja mahdollistavaa johtajuutta. Liikaa palvelevasta
johtamisesta tulee poisoppia, eikd pelkka operatiivinen johtajuus riitd. Jannitteiden hallintaan,
vuorovaikutuksen kehittdmiseen ja itseohjautuvuuteen padsemiseksi tarvitaan mahdollistavaa
johtajuutta. Vapaamuotoista ideointia, oppimisen mahdollistamista, riskinottoa ja kehittdmista varten
johtajuuden tulee olla aloitteellista.

Yhteisen suunnan merkitys kasvaa epavarmuudessa. Tall6in muutosviestinnassa tarkeaa on sanoitus
seka johdonmukaisuus. Myotdtunto, osallisuuden kokemuksen tuottaminen ja tyontekijoiden
kuuleminen rakentavat luottamusta. Luottojoukkojen avulla luottamuksen tila pysyy vakaana, mutta
luottamus voi joutua myods kyseenalaistetuksi tai tdysin menetetyksi. Johtajan tulee olla tietoinen
piilevien ja ndkymattémien valtarakenteiden vaikutuksesta, silld valtatyhjio tulee aina jollain tapaa
taytetyksi.

Mediaympariston seka erilaisten rakenteiden muutoksessa tulee miettid, mihin asioihin omaa ja
tyoyhteison energiaa kannattaa kayttaa. Mihin voin tdysin vaikuttaa? Mihin en voi vaikuttaa? Voinko
vaikuttaa johonkin valillisesti tai osittain?

Matka jatkuu



Koulutuksen aikana sain vahvistusta johtajaidentiteetilleni, teoreettista taustatietoa seka
konkreettisia apuvalineitd tydhoni unohtamatta vertaistukea ja laajaa opetusalan verkostoa. Koen,
ettd olen intuitiivisesti toiminut monessa kohtaa oikein, mutta nyt pystyn perustelemaan ja
syventdamaan asioita teorian kautta. Laaja-alainen kiinnostus erilaisia ihmisid, ilmidita ja asioita
kohtaan vie minua eteenpaéin johtajana. Uskallan my&s sanoa, jos en tiedad vastausta. On annettava
itselleen aikaa kehittyd ja kasvaa johtajana. Monessa kohtaa tydyhteisén jasenten kanssa
tyoskennellessani olen miettinyt, kuinka hyvin opettajuus on valmistellut minua johtajuuteen. Kyse on
pohjimmiltaan kuitenkin samoista asioista: kohtaaminen, kuuleminen ja arvostaminen.

Taman koulutuksen jalkeen luotan entistda vahvemmin kykyyni olla johtaja. Paljon on opittavaa, mutta
niin on myos aikaa. Kaikki kesken, kaikki hyvin.



