Uudistavan ja kestdvan johtamisen polulla

Haluan pohtia matkaa tyoyhteisdni/organisaationi ndkdkulmasta, vaikka tottakai matka on myos oma
kehittymismatkani johtajuudessa.

Vahvuudet on yhdessa tekemisen halussa. Vaikka yhteiso ei olekaan innostunut arjen kiireiden keskella
uudistavista toimintatavoista, on ihmiset valmiita tekemaan ja suunnittelemaan t6itd yhdessa. Haasteena
on pieni tekijdjoukko eli vastuuta ei ole jakamassa kovin monta ihmista. Vaikka olen innostunut
osallistavasta tavasta johtaa ja jaetusta johtajuudesta, tunnen, etta toisaalta yhteis6 odottaa, etta
vastuunkanto on jossakin muualla tietyissa asioissa. Tunnen kuitenkin, ettd minuun luotetaan, vaikka
joihinkin uudistaviin ndkdkulmiin suhtaudutaankin epaluuloisesti. Lehteran esiin nostama pedagoginen
johtajuus vahvistaa omaa ajatteluani: opettajilla taytyy olla yhteinen padmaara, mutta tietynlainen annettu
vastuu toimia oman tydnsa johtajana ja yhteisen paamaaran edistajana.

Olen joutunut tdman matkan aikaan luopumaan monista suunnitelmistani tydyhteisén uudistamisen tiella.
Olen huomannut, ettd oma ajatteluni johtajana on paljon kompleksisempi ja pohdin kehittamistyotad koulun
vision kautta. Tyoyhteison jasenet eldvat hyvin konkreettista arkea ja heille uudistavat seikat ovat
konkreettisia, arkea koskevia pienid parannuksia ja muutoksia. En voi pitda tata pettymyksend, vaan se
osoittaa, miten eri nakokulmista ajattelemme uudistamista tai kehittamista.

Onnistumisen hetkid ovat olleet kiireisen arjen keskelld ne tuokiot, kun olemme voineet tyoyhteisdssani
pysahtya pohtimaan omaa tekemistamme tekemalla nakyviin mm. johtamisen kontekstit, tarkastelemalla
sen avulla yhteisia toimintatapoja, jotka tukevat visiotamme.

Olen keskittanyt ajatukseni koko ajan henkildstooni, silla sen hyvinvointi ja toimijuus on kaiken ydin.
Sidosryhmia ja yhteis6on liittyvia tahoja on paljon. Ne ovatkin omalta osaltaan haaste, vaikka ovat myds
voimavara. Toisinaan yhteisen pddmaaran |6ytdminen mm. sosiaalityontekijoiden, nuorisotoimen,
terveydenhuollon kanssa ei ole yksiselitteista, vaikka kaikilla onkin tarkoitus toimia yhteensovittavasti.
Toiminta sidosryhmien kanssa on valttamatonta, mutta se aika on toisaalta pois oman henkilostén
tyopanoksesta oman tyon ja tydyhteison kehittamiseen.

Pidan edelleen kiinni siita, etta kehityskeskusteluissa panostan uudistamiseen. Valitettavasti juuri talla
hetkelld en ole perehtynyt vield asiaan kunnolla. Tavoitteenani on kaivaa esiin viime kevaan Mahlakaarron
Iahdekirjallisuus ja muistiinpanot joulutauon aikaan ja olla asiassa uudistunut uuden vuoden alussa. Tama
on siis selkein ja tarkein konkreettinen tavoitteeni toteuttaa huolellisesti. Keskustelujen pohjalta
toivottavasti kasvaa pitempi tyoyhteison kehittamisajatus.

Alun perin johtavana ideanani oli vahvistaa tyoyhteisdani siten, ettd hyva yhteisen tekemisen meininki
kestda tulevat, vaikeat vuodet, johon kuuluu yt-neuvotteluja ja irtisanomisia oppilasmaaran pienenemisen
vuoksi. Tdman vuoden aikana olen saanut tydkaluja ja yhteisollisia toimintatapoja koko yhteison
pohdittavaksi — osan niistd olen ehtinyt toteuttaa, osa on viela toteuttamatta. Oivallus on, ettd yhteisda
kohtaava "kriisi” on varmasti tarkea kasitella siten, ettd elamme kuitenkin oppivana ja itsedan kehittavana
organisaationa uhkakuvista huolimatta. Uskoisin sen kehittdvdan myos tyoyhteison hvyinvointia.
Yhteisollisten toimintatapojen avulla olen saanut myos tietoa siita, mika omassa organisaatiossani on hyvin
ja mihin opettajat ja henkil6std haluaisivat selkedmpia tavoitteita. Jo sekin on talle vuodelle tarkea
oivallus!!

Toivon saavani raivattua riittavasti aikaa tyoyhteison yhteiseksi ajaksi ja aikaa myos itselleni keskittya
kehittdmisetehtaviin - se on tarkein asia, miten ymparisto voisi edesauttaa minua onnistumaan
kehittamistehtavassa.

Olen saanut paljon aineksia omaan kasvuuni johtajana — eniten keskusteluista kollegojen kanssa kurssin
aikana, mutta myds monien osaavien kouluttajien omista kokemuksista ja kokeiluista. Tunnistan sen, etta
paljon on kehitettavaa seka yhteisdssani/organisaatiossani ettd itsessdni sen ohjaksissa. Pedagoginen



opettajajohtajuus, toimijuusjohtajuus ja viestinnalla johtaminen ovat varmasti asioita, joita pidan
tavoitteellisina kehittdmisen kohteina ja padmaarind omassa johtamiskulttuurissani.

Palkitsen hienoja opintomatkakollegoitani ja kiitan heita rikkaasta, kriittisestd ja monipuolisesta
ajatustenvaihdosta. Kiitos myds opintokokonaisuuden monipuolisuudesta ja monenlaisista ndakokulmista.
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