Uudessa tyoroolissa ”Kaikki kesken, kaikki hyvin”

”Uudistuvan ja kestavan oppimisyhteison johtaminen” koulutukseen péasy tuli itselleni hyvéaén
saumaan. Olin ollut useamman vuoden varhaiskasvatuksen opettajana ja mielesséni olin pyoritellyt,
ettd nyt olisi aika uusille haasteille. Tarjoutui mahdollisuus paivékodin johtajan tehtévéan ja eihén
siihen voinut olla tarttumatta. Olin saamassa hurjasti lisdd vastuuta tyérintamalla, mista olin
enemman kuin innoissani, mutta mielesséni pyori ajatus; miten johtaa ilman siihen sopivaa

koulutusta?

Varhaiskasvatuksen opettajana minun vastuullani oli muun muassa tiimin johtaminen sek& ryhmén
pedagogisen siséllon toteuttaminen, kehittdminen ja arvioiminen. Hyvin nopeasti huomasin, etta
sehdn on jo hyva pohja paivékodin johtamiseen, nyt vain tiimini on niin sanotusti laajempi ja
moniammatillisempi. Tiedustin myds hyvin alan haasteet - varhaiskasvatus kun on ollut mediassa
kovasti tapetilla, eiké valttdmatta niin positiivisessa valossa. Suurimmat keskustelun aiheet ovat
olleet palkkaus ja henkildstopula. Kaikkea ei voi muuttaa kerralla, eiké& pidakaan, mika oli vahvasti

keskitssa koulutuksessa — yksi kehittamishanke koulutuksen aikana.

Koulutuksessa nousi esiin kysymys; Miksi ponnistelet tai ponnistelisit nykyisessa tydssasi?

mika sai minut havahtumaan ja miettimaan kehittdmiskohdettani tyén pitovoimaa. Alallani on
huutava pula tydntekijoistd, joten on sitakin tarkedampaa pitaa kiinni niistd tyontekijoista, jotka jo
alalla on. Palaute on suuri voimavara ja tarkea motivaattori tyéhon. Se ettd sekd saa ja antaa
palautetta tiettyjen raamien sisalla on elintarkedd, jotta motivaatio tyéhon sailyy. Néin ollen saadaan
myos luotua pitkajanteisyyttd tyohon, kun nahdaan mitéa on tehty ja mihin ollaan menossa. Tyon
pitovoimaan kulminoituu vahvasti tydhyvinvointi, tydyhteisossa jokaisen taytyy tulla nahdyksi,
kuulluksi ja ymmarretyksi. Tyontekijén on tiedettdva mit& hanen tyonkuvaansa kuuluu.
Varhaiskasvatuksessa tydskentelee niin opettajia, lastenhoitajia kuin assistentteja, sekd uusimpana
nimikkeend varhaiskasvatuksen sosionomi. Ty0n pitovoiman puitteissa onkin tarked& huomioida,

ettd johtamisen on oltava tasa-arvoista. Tyonimikkeiden valilla ei saisi syntya hierarkkista



luokitusta. Jokaisen tydpanosta tarvitaan, jotta voidaan luoda turvallinen yhteiso, niin aikuisille kuin

lapsillekin.

Ty0Oyhteisdssani on vahvasti menossa murros pois ajattelutavasta ”Néin on aina tehty, néin tullaan
tekemé&an”. Silti uudistaminen ndhdaan usein kuormittavana. Esihenkilon& on oivallettava, miten
kaikki tyontekijat saadaan mukaan, ei missaan nimessa riité, ettd on yksi, joka pitéé purjetta ylla.
Turvallisessa tydyhteisossé uskalletaan luoda uutta. Uudistaminen ei aina ole enemman vaan voi
olla myds vahemman, jolloin tulee kvalitatiivisempaa ty6ta — tassakin siis avainasemassa rajaus. On
mietittdva mihin voidaan vaikuttaa ja mika tuo lisdarvoa. On péastéva jyvalle mika saa tiimin tai
henkildn Kipindimaan, syttyméaan ja halun tehdd. Mikali tydyhteisdssa on ristiriitoja, on
ensitdikseen tarkistettava tydroolit. Tydeldmén hiljainen aikapommi on muun muassa uupuneet

tyontekijat, riittdméattdmyyden tunne, turhautuminen ja uhriutuminen.

Hyvé johtajuus vaatii vuorovaikutusta ja eteenpéin katsomista. Tyon pitovoima paranee, kun
tyontekija tuntee, ettd han voi vaikuttaa tydyhteisdssa ja tyé on sopivan kuormittavaa. Se, etté
koulutusta kaytiin tyon ohessa, antoi hyvét evéat johtamisen alkutaipaleelle. Sain uusia ajatuksia ja
toimintamenetelmid seka ripauksen itsevarmuutta uuteen rooliini. Niin varhaiskasvatuksen
opettajana kuin esihenkilond on tuskin koskaan ammatillisesti taysin valmis. Juha Vakkurin
runokokoelmasta lausahdus ”Kaikki kesken, kaikki hyvin’ onkin kurssilta saatu mainio oppi.



