TSEHOVILAINEN OLO

Jolive-blogini tunnelma on tsehovilainen. Selitys tulee tissd. TSehovin Kolme sisarta (1901)
ndytelmasséd haaveillaan Moskovaan pddsysti. Klassikkositaatti "Moskovaan, Moskovaan™ on
meill& aina kotipiirissa merkinnyt jo melankoliseksi muuttunutta kaipuuta — jonnekin (kdytdmme
sité edelleen, silld ei yksi Putin tata sitaattia pilaa). Ammatillisen oppimisen osalta sita kaipuuta
olen tuntenut suurimman osan elaméaéni, kun t&altd Pohjois-Suomesta olen kateellisena tiiraillut
koulutusilmoituksia, enké vuosikymmeniin paassyt mihinkéan, koska ei ollut koskaan niin paljon
kouluttautumisrahoja. Kuuluisilla Educa-messuillakin olen lennahtényt elamani varrella kerran.
Avoin yliopisto toimitti pitkddn oppimismatkatarpeitani, kunnes “’virtuaali-Moskova” aukesi
pandemian myo6td ja tdma Jolive-kokonaisuus on yksi osa uutta eldmaani mahdollisuuksiin

tarttumiseen ja voimaantumiseen.

Koen, ettd oma johtajuuteni on pallomuotoinen taito, joka vaatii tasapainoilua erilaisten
ominaisuuksien valill, niita pitadd vahvistaa jokaista omalla tavallaan ja sdannollisesti. Viimeisen
luentokerran aihe oli pallon ydint, sill& todellakin - yksi haastavimmista tasapainon I6ytdmisen
osa-alueista on lempeyden ja lujuuden liitto (olisipa Jane Austen nyt maailmassa, niin han
Kirjoittaisi tasta aiheesta kirjan, yhtend paahenkilona tietysti ihana herra Darcy, :D). Rajat ja rakkaus
on saman asian toinen ilmaus. Herkkyyden ja vahvuuden liitto on upea, se luo terveité ja kehittyvia
ympéristoja ja esimerkiksi koululuokassa niin oleellinen struktuuri on tuon tasapainon
konkreettinen rakennelma, silla tiukan struktuurin sisélla on aikaa olla joustava, huomioiva ja luova,

lempead ja intuitiota hyddyntava.

Pelkistettynd: lempeéna johtajana voi olla vaikeaa pitaa paata pinnalla haastavissa tilanteissa, kun
taas lujana johtajana voi tuntua vaikealta nayttaa herkkaé puoltaan itsestaan. Miten 10ytéa tasapaino
naiden kahden &&rip&an vélilla hektisessa arjessa ja idn myo6td muuttuvassa omassa itsessa? Itse
ainakin tarvitsen jatkuvasti vahvistusta omille ajatuksilleni, oman sisdisen tasapainon vakaaja-
ajatuksia, uusia ndkokulmia, sanoisin jopa sanan — lohtua. Toiseksi, Kiireinen ja vaativa
tydympaéristd synnyttad paineen olla jatkuvasti tehokas ja tuloksellinen, eika pelkastéan se, vaan
myads jatkuva tehostaminen, joka vield perustuu luokattoman huonoihin (tiivistys monimutkaisista
ja toisiaan ymmartamattomistd) tietokone-ohjelmistoihin. Min& ainakin vésyn, koska loppua ei nay.

Siind ei yksi tykypaiva silloin auta, pitdé vahvistaa oikeita asioita.



No, mitd sitten nappasin mukaani, otin vahvistuksesi itselleni tasta Jolive-opinnoistani? Ainakin

nama:

<3 Kuuntele itsedsi ja tyontekijoitasi aktiivisesti ja kuuntele (jopa ymmarrd) heidan tarpeensa ja

huolensa. Tdma osoittaa lempeytta ja luo avointa viestintaa.

<3 Ole lujana asettamalla selkedt odotukset ja vaatimukset itsellesi ja tydntekijoillesi. Tama auttaa
valttdmaan epaselvyyksid ja varmistaa, ettd jokainen tietdd, mitd odotetaan ja valilla voi juhlia

tavoitteen saavuttamista.

<3 Osoita avoimuutta ja rehellisyytta paatoksenteossasi. Tamaé luo luottamusta ja auttaa sinua
sdilyttdmaan lujan aseman ilman turhaa tiukkapipoisuutta. Ja voit joskus jopa sitten sanoa, etté

pyydan ymmarrystd ilman selitystd, koska luottamusta on.

<3 Anna palautetta rakentavasti ja kiinnitd huomiota siihen, miten voit auttaa tyontekijoitési

kehittymaan tydsséan. Kiitos tésta paivasta on kovaa valuuttaa.

<3 Huolehdi omasta hyvinvoinnistasi ja jaksamisestasi. Johtaja, joka osaa huolehtia itsestaan,

kykenee paremmin olemaan tasapainoinen ja huolehtimaan myds muista.

<3 Ole avoin omalle kehityksellesi. Kehittyminen ei tarkoita lisdédmisté, se on myds syventymist,

vahvistumista, 16ytdmistd, uskaltamista. Uskalla aina haaveilla.

Miten selvisin niista rospuuttovuosista ennen pandemian tuomia upeita etdkoulutuksia? Ihan hyvin.
Luin upean kirjastolaitoksemme tarjoamia kirjoja laidasta laitaan. Mutta aina se oli

mielessa...””Moskovaan, Moskovaan.....”



