Omaa johtajuuden polkua rakentamassa — hyppays amiksen esihenkiloksi

”Jos on aina kaantynyt vasemmalle, on oikealla [ahteminen erityisen hankalaa.”

Taustan tarkistus

01.01.2023 aloitin nykyisessa tydssdani ammatillisen koulutuksen tiimin esihenkilona, tittelilla
koulutuspaallikko. Nykyisessa tyopaikassani olen ollut toissa kouluttajana jo yli 10 vuotta. Aikaisempaa
varsinasta esihenkild kokemusta ei ole, joten hyppays oli suhteellisen tuntemattomiin saappaisiin. Minulla
on toki tyouran varrella ollut erilaisia vastuualueita ja projekteja, joita olen johtanut seka tietysti olen kaynyt

Suomen suurimman johtamiskoulun lapi eli Suomen armeijassa kouluttautunut reservin upseeriksi.

Tiimiini kuuluu 11 kouluttajaa tai asiantuntijaa ja lisdksi meilld opiskelija maara vaihtelee 190-230 valilla.
Opiskelijoihin kuuluu yhteishaun kautta tulevia nuoria sekd ammattialaa vaihtavia aikuisopiskelijoita,
koulutamme myos kaikki kolmea tutkintotasoa perus-, ammatti- ja erikoisammattitutkintoa. Joten erilaisia

oppimispolkuja, vaylia ja koulutuksia on tiimissa kdynnissa runsaasti.

Haasteita, joita huomasin heti, oli varsinkin se, etta tiimi oli ollut ilman Iahiesihenkil6a Iahes vuoden ja
edellinen viihtyi tehtdvdssa ainoastaan vajaan vuoden. Nykyinen esihenkildni, eli yksikdn paallikko oli
hoitanut tata koulutuspaallikon tehtdavaa oman toimensa ohella. Vastuuasiat olivat suhteellisen sekaisin ja
tata oli ryhdyttava rakentamaan oikeastaan aivan alusta. Lisaksi oman mausteensa tuo aina se, kun joutuu
olemaan esihenkiléna entisille kollegoilleen. Kolmantena haasteena tietysti omat edelliset tehtavani, jotka
jonkun aikaa seurasivat vahvasti mukana, kunnes sain rekrytoida henkilon niitd suorittamaan. Vieldkin
ajoittain tuntuu, ettd joudun olemaan liikaa koulutuksen arjessa kiinni, vaikka pitaisi samalla kehittaa
toimintaa, budjetoida, seurata budjettia, tehda tyontekijoille parempia tydoloa, pitda puolia ylempaan

johtoon, rekrytoida ja hoitaa suhteita sidosryhmiin seka muiden alojen tiimeihin.

Kaksi reittia yksi suunta

10.02.2023 aloitin HY+ uudistuvan ja kestavan oppimisyhteisén johtaminen-koulutuksen. Mainoksen

koulutuksesta ndin jo loppuvuodesta 2022 ja totesin sen varmasti tukevan omaa uutta tyétehtavaani, joten



hain mukaan ja selviydyin myos kurssille. Tasta alkoi varsin mielenkiintoinen reitti oman johtajuuden

kehittdmiseen.

Alkaessani kirjoittaa tata blogia katsoin videomuodossa tehdyn henkil6kohtaisen opintosuunnitelmani
(hops) lapi uudestaan. Hopsissa kaytiin lapi kurssin neljan moduulin oppimistavoitteet ja reflektoitiin omaa
aiempaa osaamista, vahvuuksia ja kehittamiskohteita niihin nahden. Voin kasi sydamella sano, ettd oma
osaaminen ja nakdkulmat johtamisen kulmakiviin ja valineisiin ovat laajentuneet. Parasta antia ovat olleet
keskustelut kurssitovereiden kanssa, opiskelijoita on ollut aina varhaiskasvatuksesta, peruskouluun ja lukion
sekda ammatillisen koulutuksen henkilostéa. Tama on ollut koko koulutuksen ajan todella hyva anti, saada
nakokulmia myos muilta koulutuksen tasoilta. Myos kurssin kaikkien moduulien luennoitsijat ovat olleet
huippuluokkaa. Kuvassa 1 olen matkalla pois ensimmaisesta lahikoulutuspdivasta, ajatukset tdynna uutta ja
luovaa tietoa, sen varmasti ndkee silmista. Kurssiin naita |ahipaivia kuului kahdeksan ja seitseman niista
onnistuin nykyajan eldman ja tydon hektiseen kalenteriin sijoittamaan. Jos |ahipaiva jai valista niin sitten sai
tehda erilaisia kirjoitus tehtavia. Suosittelen kuitenkin kdymaan |dhikoulutuspaivat ehdottomasti, niista sai

jokaisesta todella paljon irti.

Kuva 1 Matkalla ensimmaisesta ldhipaivastd, samalla pohtien hops videolle asioita.

Kunnon voitelulla mestaruuksiakin hiihdetdan — valineista apua

Kurssin moduulit ovat olleet monipuolisia ja jokaisesta on saanut konkreettisia valineita johtamiseen ja
organisaation tyokulttuurin kehittamiseen. Erityisesti nama erilaiset vdlineet ovat olleet itselleni johtamisen
suuntaa selkeyttavia ja myos johtamista helpottavia tekijoita. Esimerkiksi kehityskeskusteluihin (tai miksi

naita esihenkilon ja tyontekijan vuosittaisia keskusteluja halutaankaan sanoa) sain hyvan vélineen:



tyoidentiteetti ikkunan. Kaytin sen ensimmaisen vaiheen kalvoa “Mina tyéssani nyt” (kuva 2). Henkilot

saivat kalvon taytettdavaksi ennen kehityskeskustelua ja sita kdytettiin keskustelun pohjana.
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Kuva 2 Tydidentiteetti ikkunan “mina tydssani nyt”-kalvo.

Keskustelut menivét lopulta erittdin hyvin. Ensimmaisena ollut mieshenkil6 koki kalvon tayttdmisen ensin
turhaksi. Kuitenkin sain hanet suostuteltua sen tayttdmaan kunnolla. Itse keskustelussa mielestani vaikutti,
ettd henkil6 sai kiinni siitd mikd hanta kuluttaa tydymparistossa ja myos, ettd osa kulutuksesta johtuu
hanesta itsestdaan. Toinen kokeilu oli nuorella naishenkil6lla. Han silminndahden innostui kalvon tayttamisesta
ja keskustelua kalvon asioista syntyi runsaasti. Kokeilu oli vallan mielenkiintoinen ja antoi ajatuksia kehittaa

tyoyhteison kehityskeskusteluja.

Palvelumuotoilun tematiikka oli erittain kiinnostavaa. Meilld on tiimissa menossa tietynlainen murrosvaihe,
jossa pyritdan vanhoja malleja kehittdmaan ja nykyaikaistamaan. Tama on ollut osittain melkoista kipuilua,
koska jos on “pitkdan kdantynyt samasta lilkkenneympyrasta vasemmalle, niin oikealla Iahteminen on erittain
hankalaa.” Toinen loistava viline, jonka sain, oli toimintajarjestelman kolmiomalli. Laadimme my6s oman
kolmiomallin kahden muun ammatillisessa koulutuksessa esihenkil® roolissa toimivan kurssilaisen kanssa
(kuva 3). Tekija meilla oli “amiksen esihenkild”, johon pystyimme omasta roolista ammentamaan asioita. Oli
opettavaista ja mielenkiintoista tehda tdma kolmiomalli. Se heratti ajattelemaan omaa roolia t6issa ja mita
kaikkea sen ymparilla on. Tata valinetta en ole vield ehtinyt kdytanndssa oman tiimin kanssa kokeilla, mutta

olen suunnitellut sen kayttamista kylla.
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Kuva 3 Toimintajarjestelman kolmiomalli: "Amiksen esihenkil6”.

Matka jatkuu

Tata blogia kirjoittaessani marraskuussa 2023 on, oma matkani johtajuuden ja esihenkiléna toimimisen
maailmaan on vasta alussa. Ndama 11 ensimmaistad kuukautta tiimin esihenkiléna ovat olleet paljolti uuden
oppimista ja on ollut todella hyva, ettd tama kurssi on kulkenut koko ajan mukana. Korkeakoulutuksen yksi

tarkoitus on avata nakokulmia ja saada aikaan ajatusprosesseja. Niitd tdma matka on todellakin tarjonnut.

Naiden kuukausien aikana tunnetilat tdissa ovat vaihdelleet totaalisesta toivottomuudesta suuriin
onnistumisen eldamyksiin ja luottamukseen siitd, etta asioihin voi vaikuttaa ja niita pystyy kehittamaan. Toki
tdma meidan tiimimme koulutuskonsepti ei voi koostua jokaisen yksittdisen tyontekijan kaikista
henkilokohtaisista toiveista. Meidan taytyy rakentaa oman toiminnan, ylemman johdon ja sidosryhmien
toiveista, sdanndista ja esityksista paras kompromissi, jolla toimintamme on laadukasta, lapindkyvaa ja

tuottaa henkilostélle seka opiskelijoille hyvinvointia opetuksen arjessa.

Kiitokset Outille, Minnalle ja Veeralle erinomaisista kdytannon jarjestelyista ja tiedottamisesta. Kiitos
myos kaikille luennoitsijoille, joilta jokaiselta sai ajatuksen siemenia ja tiedon jyvia talla matkalla. Ja
tietysti isot kiitokset myds kanssa opiskelijoille, joiden kanssa matkaa oli mukava kulkea ja re lektoida.
Erityisesti kiitos my®s Marikalle ja Anu-Riikalle vertaistuesta ammatillisen koulutuksen johtamisen

myrskyissa, karikoissa ja poutapilvissa.



