Johtaja uudistuu oppimisen ja itsereflektion avulla

Onko tyoarjessasi aikaa reflektoida ja pohtia omaa osaamista ja uudistumisen tarpeita? Huomaatko
opinpaikat, saatko johtajana riittdvasti arjessasi palautetta? Ehditko pysahtya opin darelle, miten
hyodynnat sitd? Onko johtajalla aikaa oppia tydssdaan? Onko johtajalla aikaa opiskella?

Johtajuus on jo sindnsa jatkuvaa oppimista. Tydssa on jatkuvasti edessa tilanteita, joissa entiset
toimintamallit, ajatukset ja taidot eivat enda toimi, vaan ndissa tulee kokeilla ja soveltaa uutta.
Johtajana tyoskenteleminen on tavallaan ammatillisen oppimismatkan tekemista ja elama sindnsa
jo elinikdinen oppimisen polku. Tdssda ammatillisena apuna ja matkavarusteena voi olla erilaiset
taydennyskoulutukset, jotka johdattavat talla polulla eteenpdin suunnitellusti, tavoitteellisesti ja
tehokkaasti. Itse tartuin tallaiseen tilaisuuteen HY+ koulutuksen osalta, kun olin toiminut
koulutusjohtajan tyossa reilut puoli vuotta. Olin saanut hyvaa sparrausta ja perehdytysta uuteen
rooliini, mutta koin, ettd pidempi koulutuskokonaisuus ja ajankohtaiset, tulevaisuuteen ja
kestavyyteen liittyvat teemoitellut sisallot toisivat minulle vield lisda osaamista ja uutta
nakokulmaa johtajuuteeni. Lahdin tdlle oppimismatkalle uteliain mielin, tavoitteena saada
pohdinnan paikkoja tyéarkeen, uudistaa omaa osaamista ja pdasta reflektoimaan omia ajatuksia
muiden alalla toimivien kanssa.

Itsereflektio on yksi tarkeimmista johtajan tydkaluista. Reflektointi ei ole vain itsensa tarkastelua
kritiikin kautta, vaan siihen pitdaa kuulua myo6s onnistumisten huomaaminen ja niista oppiminen,
mita onnistumisen taustalla on, miten ja miksi onnistumme? Ammatillinen itsetuntemus kasvaa
reflektion kautta ja auttaa huomaamaan ja vahvistamaan edelleen omia vahvuuksia, joiden paalle
on hyva rakentaa edelleen. Koulutuspaivat ja valitehtavat olivat tdynna pohdintaa, reflektointia
keskustelujen ja harjoitusten kautta. Tama pohdinta ja keskustelujen anti on tullut myés tyoarkeen
uusien nakokulmien, tiedon ja esimerkiksi menetelmien kautta, joilla omaa johtamistyota
oppilaitosymparistdssa on padssyt kehittamaan. Olen saanut opetella johtamiseen liittyvia uusia
taitoja seka ajantasaistaa olemassa olevia.

Mita hyotya on siitd, etta johtajana hankkii vield lisaa uutta oppia? Eikod korkeakoulutus jo sindnsa
riita? Eikd mikaan riita? Itsekin olen lisdakouluttautunut aktiivisesti koko tyourani ajan, ja edelleen
ajattelen, ettda oppiminen monitavoin, niin tydssd, omaehtoisesti, kuin koulutuksen jarjestdjien
kautta on iso olennainen osa nykyista tyoelamaa. Oppimista ja kouluttautumisen tulee olla omaa
tyouraa. Olen elinikdisen oppimisen kannattaja ja esimerkki. Jotta pysyy ammattilaisena ja
asiantuntijana, tulee pdivittad omaa osaamistaan saanndllisesti. On valttamatonta saada uutta
tietoa, altistaa itsensa erilaisille ja toisenlaisille tavoille ajatella ja toimia. Uudistumista tai ajattelun
kehittymista ei tapahdu, jos et valilla laajenna omaa ajatustasi ja altista itsedsi tietoisesti uudelle.
Kouluttautumisen kautta saa myds ennakointiosaamista tydohon ja pystyy paremmin ymmartamaan
toimintaymparistonsa muutoksia. Kouluttautuminen antaa mahdollisuuksia ammatilliseen
kehitykseen, elinikdiseen oppimiseen.

Johtajuus on my6s yhdessa oppimista niin tyossa kuin koulutuksessakin. HY+ koulutuksessa
opiskelu laajensi osaamistani paljon vertaisoppisen kautta. Sain keskustelujen kautta tukea, uutta
ajateltavaa, hienoja esimerkkitarinoita ja malleja tydohon vietaviksi. Huomasin oppivani myos
mallista — kuinka ottaa huomioon, vuorovaikuttaa, ohjata, kouluttaa, antaa palautetta...
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ndkokulmia eri koulutusorganisaatiotasoilta — miten johtajuuden ajankohtaiset asiat ovatkin
jokseenkin samanlaisia, oli kyseessa sitten varhaiskasvatus tai ammatillinen koulutus.

Kokonaisuudessaan opinnot edistivat minun matkaani niin johtajana kuin ihmisena. Sain arvokasta
ammatillista itsetuntemusta, kehitin taitoja, joita olen soveltanut tydssani ja jaan ndin koulutuksen
antia eteenpain. Ajattelen, ettd opintopaivat olivat aina hetken uudistumis- ja pohdintataukoja
johtajuuden tyomatkalla ja valitehtavat ohjasivat palaamaan paivan teemoihin tybarjessa ja
sitomaan opit arkeen. Vaikka koulutuskokonaisuus nyt paattyi, matka jatkuu niin elinikdisen

oppimisen kuin johtajuudenkin darella, maistuvia, tarpeellisia eldman matkaevaita taas mukaan
saaneena.



