BLOGITEKSTI

Johtajuuden tehtava on tuottaa lisaa johtajia, ei seuraajia.

Ralph Nadar

Kun puhutaan johtajuudesta, perinteisimmissa mielikuvissa verkkokalvoille saattaa piirtya
mystinen, vahva johtaja, joka luotsaa joukkiotaan lapi tantereiden ja tyrskyjen. Kuitenkin nykypaivan
ty6elamaan ja organisaatioihin on miltei vallankumouksellisesti noussut jaetun johtajuuden eetos.
My0s asioiden johtamisesta on suunnattu yha enemman henkilostéjohtamisen kiemuroihin seka
ihmisten hyodynnettaviin voimavaroihin ja potentiaaliin. Ihmisilla on valia. Ilhminen on se, jota
johdetaan. lhminen on se, joka johtaa.

Miksi jaettu johtajuus on térkedié?

Nykyajan johtaminen sisdltaa piirteita kriisijohtamisesta, jaetusta johtajuudesta ja moninaisuuden
johtamista. Jaettu johtajuus mahdollistaa nopeamman reagoinnin erilaisiin ja moninaisiin
kdanteisiin. Kun vastuu jakautuu laajemmalle, organisaatio pystyy mukautumaan nopeammin
ympariston muutoksiin. Jaettu johtajuus vaatii myos jatkuvaa oppimista, kehittymista ja dialogia.
On osattava luopua, tehda kompromisseja, neuvotella, ndhda syvemmalle ja toimia yhteisollisesti.
Jaetun johtajuuden kautta padasee kurkistamaan uudenlaisiin nakoékulmiin, oppimaan toiselta,
jakamaan kuormaa ja iloitsemaan yhdessa. Jaettu johtajuus on parhaimmillaan samaan suuntaan
katsomista ja kulkemista — valilla kevein kengin hypahdellen ja valilla kivirekea kivikossa vetden.

Menestyksekkaadn strategian laatiminen yhdessakin on vaativa tehtava ja sen tekemiseen ei ole yhta
ainoaa tapaa. Hyva strategia tuo menestysta seka sytyttda henkiloston ja organisaation toimimaan
yvhtendisesti. Tarkedna strategian luomisessa voidaan pitdd henkiloston osallisuutta, jolloin
sitoutuminen, yhteisollisyys ja onnistuminen paranevat. Tiedon jakaminen ja avoin viestistd on
jaetun johtajuuden peruspilareita. Kun kaikki tietdvat organisaation suunnan ja tavoitteet, on
helpompaa osallistua paatoksentekoon. Vaikka hyvat johtajat ovat nakemyksellisia ja rohkeita
toimissaan, on kuitenkin arvokasta pysahtya miettimaan koko tyoyhteisén kanssa, mita hyvaa
halutaan sdilyttdaa, mihin ei halua palata ja mita uutta on innovoitu.

Tulee my6s muistaa, etta jokaisella organisaation jasenellda on mahdollisuus ottaa rooli johtajana
oman asiantuntemuksensa ja vahvuutensa puitteissa. Lisaksi jokaisella on vastuu oman itsensa
johtamisessa. Kun jokainen tydntekija tuntee, ettd oma panos on merkityksellinen ja jokaisella on
mahdollisuus vaikuttaa paatdksentekoon, tehostuvat myds tyénteko ja sitoutuminen. Tama lisaa
myo6s motivaatiota ja hyvinvointia.

Ihmisten johtaminen perustuu arvostavaan dialogiin, avoimuuteen ja samaan hiileen
puhaltamiseen. Johtamisymparistd muokkautuu myods koko ajan, ja tempo on yha kiihtyvampaa.
Kilpailukyvyn ja menestymisen kannalta on henkildston sitouttaminen ja inhimillinen johtaminen
avainasemassa. Samoin perdankuulutetaan tyon ja perhe-eldaman yhteensovittamisen
mahdollisuuksia, hyvda tyoyhteis6d ja tyoyhteisotaitoja sekd moninaisuuden ja yksilollisyyden
huomioimista. Miksi emme hyodyntdisimme tulevaisuuden johtajuuden kiemuroissa vahvaa
vhdessa tekemista ja johtamista vahvuuksia hyodyntden? Menestyksen avain lienee luottamus.

Paras johtaja on se, jolla on tarpeeksi jarked valita oikeat ihmiset haluamiinsa hommiin ja tarpeeksi itsehillint&a
ollakseen hairitsematta heidén tyotaan Theodore Roosevelt



