Jolive- syksy 2023

Henkilokohtaiset punaisen langan kolahdukset

Tunsin suurta riemua saadessani tiedon, ettd olen tullut valituksi Jolive-23 syksyn ryhmaéan. Olen toiminut
viranhaltijana 33 vuoden ajan, mista 29 vuotta esihenkilona eri tehtavissa. 14 vuotta olen toiminut
organisaatiossa, missa tyontekijoitd on 150. Hain koulutukseen, koska tunsin, ettad nyt tarvitsen laadukasta
johtamiseen liittyvaa koulutusta ja jos pddsen, ohjaa se minut pysahtymaan.

Kolahduksia:

1.

Nakokulmat

* Intuition ndkdkulmasta mahdottomia ongelmia ei ole, on vain kyvyttomyyttd ndhda ratkaisuja

Olen ollut koulutuksissa ja itsekin lisenssikouluttaja erilaisuuden tunnistamiseen, sen
hyvaksymiseen ja viime kddessd hyodyntamiseen tyoyhteisossd. Ymmarrys ihmisten luontaisten
taipumusten merkityksesta on lisddntynyt johtamistydssani ja olen onnistunut myds hyodyntamaan
sitd mm. johtoryhmatydssamme. Jolive-koulutuksen myota osaamiseni ja ymmarrykseni lisdantyi
ajatuksen “From practical to magical” kautta. Se, miten tiimissd voimme harjoitella taitoa astua
uuteen nakdkulmaan, jota ei heti tunnisteta. Kyky tunnistaa juurisyy uusien nakékulmien kautta
ilman etta esim. kiire ohjaa ajatteluamme nopeasti ratkaista kompleksisia asioita pelkan paattelyn
tai uskomuksien kautta. Johtamisessa on erittdin tarkeaa luoda yhteinen tila, mikd mahdollistaa
luovan mielen kayttamisen.

On enemman saanto kuin poikkeus, ettd meidankin tydyhteiséssamme tapahtuu vuosittain caseja,
missa ajaudutaan oravanpyo6radn ilman, etta kyetaan luovaan ajatteluun ja sitd kautta uusien
nakdkulmien luomiseen. Vaarana on ollut, etta tiimi lahtee korjaamaan vaaraa ongelmaa ja viela
tehottomilla ratkaisuyrityksilla. Nain varsinkin silloin, kun uupuminen on tiimin jasenella ldhella.
Vaatii johtamiselta uudenlaista johtamiskulttuuria.

Viisaus

Viisaus-itseamme suurempi tietoisuus. Viisautta on se, etta johtaja osaa tehda oikeita kysymyksia.
Kysymalla oikeita kysymyksid, ratkaistaan oikeat ongelmat. Viisaus on mielestani taito, jota voi
kehittaa. Kognitiivinen nakékulma eli halu laajentaa omaa tietoa ja tietoisuutta seka tiedon ja
tunteiden hallintakyky, reflektiivinen nakdkulma eli halu/kyky pohtia asioita ja tehtyji/tapahtuneita
asioita/paatoksia, myotatuntoinen nakokulma, kivijalka kahdelle aikaisemmalle eli kohtaaminen
itsensa ja toisen kanssa.



Nelja hyvaa kysymysta itselle peiliin katsoessa:

1. Onko tietoni ja tunteeni balanssissa? (tunteet pelissa)

2. Onko minulla rehellinen kuva asiaan? (omat uskomukset)

3. Naenko tilanteen samalla tavoin kuin muut?

4. Onko meilla riittavan useita nakdkulmia paatoksen tekemiseksi?

"For every comples problem there is an answer that is clear, simple and wrong”

Negatiivisista kokemuksista voimavaroiksi (henkilékohtainen vahva kolahdus, mutta myds ihmisten
johtamiseen top juttu)

1. Eldamanhallinnan tunne, osaan tunnistaa, mihin voin vaikuttaa ja mika on olennaista, mihin
kannattaa vaikuttaa

2. Olen avoinsille, ettd elamdassa tapahtuu muutoksia. Thinks don’t happen to you, thinks happen for
you!

3. Reflektointikyky-pohdintakyky/-halu yksin ja yhdessa. Lukeminen, lukupiirit, yhdessa ajattelu,
paatoksien valmistelu/tehtyjen paatoksien reflektointikyky

4. Tunnetaidot, ei pelkastaan kognitiivinen tunnetila vaan myos empatia

3. Valoisa tulevaisuus

Toivon antaminen lapsille ja nuorille. Maailma muuttuu nopeammin kuluvan kymmenen vuoden
aikana kuin se on muuttunut sadan vuoden aikana. Meidan aikuisten on oltava tuki ja turva lapsille ja
nuorille. Me luomme edellytykset toivon rakentumiselle.

Oppimiselle on luotava uusi pohja. Oppimisen henkilékohtaistaminen tulee lisaantymaan erilaisten
mahdollisuuksien myota kayda peruskoulua. Ajattelua herattava kysymys koulun henkilékunnalle ja
johtajuudelle: betonoimmeko menneisyyttd vai luommeko uutta?

Koulun on mietittava oikeita kysymyksia, jotta uusi pohja voidaan luoda. Miksi toinen oppii, toinen ei.
Miten arvioimme oppilaita? Ovatko menetelmat relevantteja?

Lasten lukutaito on tutkitusti heikentynyt vuosien saatossa. Lukutaidon kehittdmisen lisdksi meidan on
kiinnitettava huomio puhumisen taitoon. Inhimillinen vuorovaikutus, yhdessa tekeminen.
Tulevaisuuden tyd on mitd suuremmassa mittakaavassa vuorovaikutustyota digitaalisuuden nopean
kehittymisen myota.

Koulun rakenteet tulee muuttaa. Ensimmainen ja tarkein muutettava rakenne on se, miten aikuisten
tiimi-ja vuorovaikutustyodlle luodaan edellytykset inhimillisen, luovan kohtaamisen mahdollistamiseksi.



4. Lempeys

En voi olla lemped, mydtamielinen toista kohtaan ellen ole itsedni kohtaan. Itsestédni huolehtiminen
uni, kehollinen liikunta, ravinto, aikaa pysahtymiselle, ajattelulle....

Olen ollut lilan ankara-vaativa itselleni vuosien aikana. Olen mielestani valiton, myotatuntoinen
ihminen. En ole toiminut vahvuusalueellani aina johtamistydssani. Vanha johtamisen kulttuuri,
tiukkuus, kireys, sisukkuuden vanhakantainen ymmarrys, rohkeuden puute omien vahvuuksien
kdyttamiseen on vienyt joskus miesta. Taman koulutuksen myota sain loppujen lopuksi itselleni ehka
sen tarkeimman, myotamielisyyttd, lempeytta ja rohkeutta tehda oikeita tekoja itselleni.



