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Moninaisuuden johtaminen tyén muutoksessa

Moninaisuuden johtamisen tarkastelu ja reflektointi ovat erittdin ajankohtaisia asioita tdéman paivan ja
tulevaisuuden inklusiivisessa tydelamassa. Suomalainen yhteiskunta ja sen seurauksena myds tydyhteisot
ovat moninaistuneet arvolahtékohdiltaan ja katsomuksellisesti. Tana paivana harvalla tyépaikalla on
homogeeninen tydntekijajoukko. Koulutus antaa valmiuksia kohdata ja ratkoa moninaistuvassa
tyOyhteisdssa esille nousevia arvokysymyksia ja uskonnollisia sekd muita katsomuksellisia nakemyksia
johtamisen ja sen kehittamisen nakdkulmasta.

Koulutus voidaan myos toteuttaa asiakaskohtaisena raataloityna tilauksena.

Ajankohta: 13.12.2024

Paikka: Helsinki (tarkempi paikka
ilmoitetaan myéhemmin)

Hinta: 1800 + alv. 24%

Ota yhteytta:

Marianne Terkki-Mallat

+358 50 415 0520
marianne.terkki-mallat@hyplus.fi

Moninaisuuden johtaminen tyén muutoksessa -koulutus antaa kattavan kasityksen siita, miten
hyddyntaa tydyhteisén monimuotoisuutta seka edistda kasvua ja ymmartda monimuotoisuuden
vaikutuksia ryhmadynamiikkaan.

HYODYT JA TAVOITTEET

*Hahmotat ja ymmarrat moninaisuuteen liittyvia kasitteita seka mahdollisuuksia johtaa ja kehittaa
moninaisia tydyhteisoja.

*Opit hyédyntamaan moninaisuudessa ilmenevaa rikkautta tydyhteisén voimavarana ja kasvun
mahdollisuutena.

*Ymmarrat katsomuksiin liittyvia kysymyksia, tunnistat niita seka saat valmiuksia katsomuksellisen
moninaisuuden johtamiseen.

+Opit ymmartamaan monimuotoisuuden positiiviset ja negatiiviset vaikutukset ryhman toimintaan.
*Saat keinoja monimuotoisen ryhman yhtenaisyyden ja inklusiivisuuden tunteen lisaamiseksi.
+Opit tuntemaan perus- ja ihmisoikeusjarjestelmaa ja sen merkitysta tydelamassa, mika koskettaa
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jokaista tydntekijaa, myos johtajaa.

KESKEISET SISALLOT

*Moninaisuus kasitteena ja moninaisuuden johtaminen (diversity, inclusion, equality)

*Moninaisuuden herattamat kysymyksenasettelut kuten intersektionaalisuus; kielellinen,
kulttuurinen ja katsomuksellinen moninaisuus tydyhteisdissa; ikdjohtaminen;
sukupuolisensitiivinen johtaminen; yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon kysymykset tydyhteisdssa
(case-esimerkkeja ja vierailijoita)

*Katsomuksellinen moninaisuus ja sen johtaminen ty6paikalla, erilainen ajatusmaailma

*Moninaisuuden tarjoamat mahdollisuudet liiketoiminnalle ja yhteiskunnalliselle
tuottavuudelle

*Moninaisen tiimin potentiaalin hyédyntaminen

*Moninaisuus: yhteistydn haasteet ja mahdollisuudet

*Organisaatioiden yhdistyminen ja uuden yhteisen rakentaminen

*Organisaatiofuusiot ja monimuotoinen uusi yhteiso

*Yhdenvertaisuus ja sukupuolten moninaisuus tyéeldman rikkautena

Teemoja painotetaan ryhman oppimistarpeiden mukaan.
TOTEUTUS JA RAKENNE

+Kaksi (2) kokonaista valmennuspaivaa 13.12.2024 ja 13.2.2025, joihin kytkeytyy lyhyita
asiantuntija-alustuksia ja harjoituksia seka valmentavaa ja vuorovaikutteista yhteispohdintaa ja
-kehittamista erilaisissa kokoonpanoissa. Hyédynnetdan kaanteistd oppimista, jossa teemoihin
perehdytdan ennakolta ja valmennuspaivissa oivalletaan ja kehitetaan yhdessa.

*Ennakko- ja vélitydskentelya valmennusjaksojen valissa sekd mahdollinen jalkitehtava:
osallistujat pohtivat, tydstavat ja harjoittelevat omia ja valmennukseen liittyvia keskeisia
teemoja.

*Koulutuksessa hyddynnetaan opiskelun ja oppimisen tukena webinaarijarjestelmaa ja verkko-
oppimisalustaa, jossa osallistujat paasevat myods keskustelemaan ja jakamaan teemaan liittyvia
aiheita.

*Lahitoteutus Helsingissa (Sairastapauksissa tai vastaavissa on mahdollisuus osallistua myos
etana, mutta lahiosallistumista suositellaan.)

VALMENTAJAT

Professori Arto Kallioniemi toimii akateemisessa johtotehtdvassa varadekaanina ja vastaa
Helsingin yliopiston kasvatustieteellisessa tiedekunnassa johtamiseen liittyvista koulutuksista.
Viime vuosina han on erityisesti keskittynyt moninaisuuden johtamisen tutkimukseen ja
opetukseen. Han toimii lisdksi UNESCO-professorina alueinaan arvot, dialogi ja ihmisoikeudet.
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Tutkija, aikuiskouluttaja ja toimittaja Heidi Rautionmaa on toiminut pitkaan
maailmankatsomukselliseen vuorovaikutukseen ja yhteistyéhon liittyvissa hankkeissa. Talla
hetkella han tekee tutkimusta katsomusdialogisuudesta kasvatuksessa. Hanella on laaja
kansainvalinen kokemus dialogitoimijana ja -kouluttajana my®os liike-elaman ja johtajuuden
seka ohjauksen saralla.

Jukka Lipponen vierailee koulutusmoduulin toisessa paivassa. Han on sosiaalipsykologian
vanhempi yliopistonlehtori ja tutkinut pitkaan tydntekijoiden kokemuksia ja suhtautumista
isoihin organisaatiomuutoksiin, kuten fuusioihin ja irtisanomisiin. Lisaksi han on viime aikoina
tutkinut luottamuksen rakentumista esihenkilon ja alaisen valisessa suhteessa seka uuden
organisaatioidentiteetin muodostumista fuusion jalkeisessa tilanteessa.

Liisa Nieminen (OTT, VTM) vierailee koulutusmoduulissa videon valitykselld. Hdn on vanhempi
yliopistonlehtori ja dosentti Helsingin yliopiston oikeustieteellisessa tiedekunnassa. Hanella on
laaja tutkimus- ja opetuskokemus etenkin perus- ja ihmisoikeuksista. Nieminen on saanut
yliopiston Maikki Friberg -palkinnon vuonna 2020 tunnustukseksi tasa-arvon ja
yhdenvertaisuuden puolesta tekemastaan tydsta.

HINTA JAILMOITTAUTUMINEN

Jos olet ilmoittautunut opiskelemaan koko HY+johtamisohjelmaan, sinun ei tarvitse ilmoittautua
erikseen koulutusmoduuleihin. Jos haluat osallistua vain tahan moduuliin, ilmoittaudu mukaan
ilmoittaudu-painikkeen kautta 10.6.2023 mennessa.

Moduulin hinta on 1 800 euroa + alv 24 % (yhteensa 2 232 euroa). Hinta sisaltaa
valmennuspdivat kahvitarjoiluineen, Idhiopiskelupaiviin liittyvien ennakko-, vali- ja jalkitehtavien
ohjauksen ja ryhmakohtaisen palautteen, opiskelumateriaalin seka verkko-oppimisalustan ja
mahdollisen webinaarijarjestelman kaytdn koulutuksen aikana.

Yksittaisissa moduuleissa osallistuja voi kuljettaa pienempia kehittamisen kysymyksia ja tydstaa
moduulikohtaisia harjoituksia kytkien ne oman tydn tai organisaation kehittdmiseen.
Yksittaisiin moduuleihin ei kuulu Kestdvyyden avaimet -kirjaa, isomman kehittamishankkeen
Lab-tydskentelyn ohjausta eika coachausta/sparrausta, mutta jos tulet myéhemmin mukaan
kokonaisuuden suorittajaksi, saat edella mainitut edut mukaan oppimisprosessisi jatkoon.

Varaamme oikeuden koulutusmoduulia koskeviin muutoksiin ja hinnan tarkistamiseen
arvonliséveron muuttuessa.
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RAATALOIDYT TOTEUTUKSET ORGANISAATIOILLE

Teemme aihealueesta myds yritysten ja julkishallinnon asiakkaille raatalodityja, eri pituisia
toteutuksia, jotka sopivat esimerkiksi johtoryhmille. Jos haluat tilata toteutuksen omalle
organisaatiollesi, ota yhteytta:

Marianne Terkki-Mallat
Liiketoiminta-alueen paallikkd, Johtaminen
050 415 0520
marianne.terkki-mallat@hyplus.fi

Marianne Terkki-Mallat (KM) on systeeminen business coach, tydnohjaaja, valmentaja ja
kehittamisasiantuntija, joka toimii johtamisen liiketoiminta-alueen paallikkéna HY+:ssa. Han on
perehtynyt johtamisen erilaisiin kysymyksiin ja ollut mukana monien erilaisten monimuoto- ja
hybridikoulutusten seka valmennusten suunnittelussa ja toteutuksessa.



