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HELSINGIN YLIOPISTO

Osallistava johtamisviestinta ja jannitteiden hallinta

Organisaatioiden viestintdymparistd on totaalisesti muuttunut. Kestavyys ja vastuullisuus haastavat
organisaatioita viestimaan lapinakyvasti, tavoittaen erilaisia sidosryhmia. Uudet ilmi6t pitaa tunnistaa, ja
myds johtajan ja esihenkilon tulee sopeutua ja ottaa haltuun uudenlaisia viestinnallisid mahdollisuuksia.
Tasta koulutuksesta saat uusia ndkdkulmia vaikuttavuuden ja osallistamisen toteuttamiseen viestinnassa.

Ajankohta: 15.11.2024

Paikka: Helsinki (tarkempi paikka
ilmoitetaan myéhemmin)

Hinta: 1800 + alv. 24%

Ota yhteytta:

Marianne Terkki-Mallat

+358 50 415 0520
marianne.terkki-mallat@hyplus.fi

Osallistava johtamisviestinta ja jannitteiden hallinta

-koulutuksessa opit johtajana tai esihenkilénd ymmartdmaan kestavyyden ja vastuullisuuden
merkityksen viestinndssa, tunnistamaan hybridiviestintdympariston, tekemaan riskiarvioita seka
kehittamaan organisaatiosi viestinnan vaikuttavuutta ja osallistamista.

HYODYT JA TAVOITTEET

*Ymmarrat kestavyyden ja vastuullisuuden erot ja mitd ne tarkoittavat viestinnassa

*Opit tunnistamaan paremmin uudenlaisen hybridin viestintdympariston.

*Saat nakemyksellisyytta tehda riskiarvioita viestintaan liittyvista uhista.

*Saat uusia nakokulmia vaikuttavuuden ja osallistamisen toteuttamiseen viestinnassa.

*Ymmarrat, miten johtaminen ja esihenkiloty® liittyy viestintdan ja miten viestinnalla tuetaan
muutosta ja itseohjautuvuutta.

SISALLOT
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Ensimmaisena paivana esitelldan uudenlaisia viestinnallisia ilmidita, joita organisaatiot
kohtaavat nykyisessa viestintdymparistdssa. Toisena paivana rakennetaan viestinnallista
toimintakykya.

*Yritysvastuun maaritelmista kestavan kehityksen maailmaan: muuttuneet maaritelmat
+Viestinta jannitteiden hallinnassa

*Hybridin mediaymparistdn ominaispiirteet

*Johtamisvastuu ja viestinnallisten kriisien ennakointi

*Pahantahtoisten ilmididen tunnistaminen, kuten informaatiovaikuttaminen ja maalittaminen
*Kompleksisessa toimintaymparistdssa viestiminen

*Osallistava johtamisviestinta

*Viestinnasta vaikuttamiseen: miten rakentaa moniaanista organisaatiota

*Miten johtaja tai esihenkild voi vaikuttaa hybridissa mediaymparistossa
*Osallistamisen ja osallisuuden rakentaminen tyéyhteis66n

+Osallistavan organisaatioviestinnan pilarit

*Mita on lapinakyva ja vastuullinen viestinta

Teemoja painotetaan ryhman oppimistarpeiden mukaan.
TOTEUTUS JA RAKENNE

+Kaksi (2) kokonaista valmennuspaivaa marras- joulukuussa 2024, joihin kytkeytyy lyhyita
asiantuntija-alustuksia ja harjoituksia seka valmentavaa ja vuorovaikutteista yhteispohdintaa ja
-kehittamista erilaisissa kokoonpanoissa. Hyédynnetadan kaanteista oppimista, jossa teemoihin
perehdytaan ennakolta ja valmennuspaivissa oivalletaan ja kehitetdan yhdessa.

*Ennakko- ja valitydskentelya valmennusjaksojen valissa seka mahdollinen jalkitehtava:
osallistujat pohtivat, tyostavat ja harjoittelevat omia ja valmennukseen liittyvia keskeisia
teemoja

*Koulutuksessa hyddynnetaan opiskelun ja oppimisen tukena webinaarijarjestelmaa ja verkko-
oppimisalustaa, jossa osallistujat paasevat myods keskustelemaan ja jakamaan teemaan liittyvia
aiheita.

*Lahitoteutus Helsingissa (Sairastapauksissa tai vastaavissa on mahdollisuus osallistua my6s
etana, mutta lahiosallistumista suositellaan.)

VALMENTAJAT

Koulutuksen johtajana, prosessinvetajana ja valmentajana toimii Outi Ihanainen-Rokio (FT).
Ihanainen-Rokio on toiminut Helsingin yliopiston organisaatioviestinnan tydelamaprofessorina
ja on perehtynyt asiantuntijaorganisaatioiden johtamiseen niin tutkimuksessaan kuin
tyodurallaan. Hanella on yli 10 vuoden kokemus henkildstdjohtamisesta sekd osaamisen
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kehittamisen johtamisesta.

Koulutuksen ensimmaisen paivan asiantuntijana toimii VTT, KTM Maarit Pedak, kriisiviestinnan
ja -johtamisen asiantuntija ja kouluttaja.

HINTA JAILMOITTAUTUMINEN

Moduulin hinta on 1 800 euroa + alv 24 % (yhteensa 2 232 euroa). Hinta sisaltaa
valmennuspdivat kahvitarjoiluineen, Idhiopiskelupaiviin liittyvien ennakko-, vali- ja jalkitehtavien
ohjauksen ja ryhmakohtaisen palautteen, opiskelumateriaalin seka verkko-oppimisalustan ja
mahdollisen webinaarijarjestelman kayton koulutuksen aikana.

Ilmoittaudu viimeistaan 15.10.2024.

Varaamme oikeuden koulutusta koskeviin muutoksiin ja hinnan tarkistamiseen arvonlisdveron
muuttuessa.

RAATALOIDYT TOTEUTUKSET ORGANISAATIOILLE

Teemme aihealueesta myds yritysten ja julkishallinnon asiakkaille raatalodityja, eri pituisia
toteutuksia, jotka sopivat esimerkiksi johtoryhmille tai esihenkildille. Jos haluat tilata
toteutuksen omalle organisaatiollesi, ota yhteytta:

Marianne Terkki-Mallat
Liiketoiminta-alueen paallikkd, Johtaminen
050 415 0520
marianne.terkki-mallat@hyplus.fi

Marianne Terkki-Mallat (KM) on systeeminen business coach, tydnohjaaja, valmentaja ja
kehittamisasiantuntija, joka toimii johtamisen liiketoiminta-alueen paallikkéna HY+:ssa. Han on
perehtynyt johtamisen erilaisiin kysymyksiin ja ollut mukana monien erilaisten monimuoto- ja
hybridikoulutusten seka valmennusten suunnittelussa ja toteutuksessa.



